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Mensaje institucional 

 
La planeación estratégica constituye un elemento fundamental de la gestión institucional, ya 

que establece la ruta que permitirá transitar de la situación actual hacia el escenario deseado 

en el corto, mediano y largo plazo. Este proceso orienta la toma de decisiones y la asignación 

de recursos para alcanzar los objetivos institucionales, teniendo como referentes esenciales la 

misión, que expresa la razón de ser de la institución, y la visión, que define el futuro al que se 

aspira llegar. 

 

Al respecto, a casi 50 años de labor formando profesionistas de educación superior, la 

comunidad del Instituto Tecnológico de la Zona Maya ha sabido capitalizar las experiencias 

adquiridas, superar los desafíos enfrentados y convertir cada reto en una oportunidad de 

aprendizaje y mejora continua. Gracias al esfuerzo compartido de estudiantes, docentes, 

personal administrativo, personal de apoyo y directivos, la institución ha alcanzado 

importantes logros, entre los que destacan la certificación de su Sistema de Gestión de la 

Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, el reconocimiento otorgado por la Secretaría de 

Educación Pública como Institución de Alto Desempeño y su participación activa en los 

procesos de evaluación y mejora continua impulsados por el Sistema de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior (SEAES), en cumplimiento de lo establecido por la 

Ley General de Educación Superior. Asimismo, durante el periodo de vigencia de este 

programa se promoverá la acreditación de tres programas educativos de licenciatura mediante 

organismos evaluadores externos que se encuentren articulados, al menos en tercera etapa, 

con el SEAES. 

 

Sin duda, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya se encuentra en una etapa decisiva para 

consolidarse como una institución de educación superior de vanguardia, capaz de responder 

con pertinencia a las necesidades del desarrollo económico, social, cultural y ambiental de la 

región y del país. En este contexto, resulta imprescindible continuar fortaleciendo el capital 

humano mediante la formación de posgrado, la obtención de perfiles académicos de 

excelencia y la participación en proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e 

innovación. Asimismo, será necesario consolidar la infraestructura física y tecnológica, 

promover el uso sustentable de los recursos, actualizar oportunamente los planes y programas 

de estudio, mediante la creación de especialidades pertinentes, fortalecer la vinculación con 

los sectores productivos, sociales y gubernamentales, e impulsar la investigación básica y 

aplicada para contribuir a la atención de las necesidades y problemáticas de los sectores 

agropecuario, forestal, empresarial y social de nuestra área de influencia. 

 

El cumplimiento de estos objetivos requerirá la participación corresponsable de toda la 

comunidad tecnológica. Sólo mediante el compromiso compartido, el trabajo colaborativo y 

la suma de esfuerzos de estudiantes, docentes, personal administrativo, personal de apoyo y 

directivos será posible alcanzar las metas planteadas y fortalecer al Instituto Tecnológico de 

la Zona Maya como una institución comprometida con la excelencia académica, la inclusión, 
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la innovación y el desarrollo sostenible de la sociedad. 

 

El Programa Institucional del Tecnológico de la Zona Maya 2025-2030 es el resultado de un 

estudio diagnóstico y análisis serio y consciente, en la que se han identificado prioridades, 

siendo el punto de partida, el Programa Institucional del Tecnológico Nacional de México 

2025-2030 y la alineación con el proyecto nacional de la Cuarta Transformación y con los 

principales instrumentos del Sistema Nacional de Planeación Democrática, entre los que 

destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025–2030, el Plan México, el Programa Sectorial de 

Educación 2025-2030, el Programa Nacional de Educación Superior 2026–2030, el Programa 

Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 2025-2030 . 

 

En este contexto, el personal directivo del Instituto Tecnológico de la Zona Maya ha trabajado 

en la integración del Programa Institucional 2025-2030, el cual se presenta como el 

instrumento rector que orientará el desarrollo de la institución durante los próximos años. Este 

documento establece los ejes estratégicos, objetivos prioritarios, líneas de acción, proyectos, 

indicadores y metas que permitirán fortalecer las funciones sustantivas del Instituto y 

consolidar su contribución al desarrollo regional y nacional. 

 

Como Director del Instituto Tecnológico de la Zona Maya, asumo el compromiso de impulsar 

una gestión que promueva el trabajo colaborativo, la corresponsabilidad y la mejora continua, 

fortaleciendo las capacidades de nuestra comunidad tecnológica para formar profesionistas 

competentes, creativos, innovadores, emprendedores y socialmente responsables. Aspiramos 

a que nuestros egresados cuenten con las habilidades, conocimientos y valores necesarios para 

integrarse exitosamente a un entorno laboral cada vez más competitivo y globalizado, 

contribuyendo al desarrollo económico, social, cultural y ambientalmente sostenible de sus 

comunidades, de la región y del país. 

 

Asimismo, buscamos que las y los estudiantes egresen con un profundo sentido de identidad, 

pertenencia y compromiso social, orgullosos de sus raíces, de su cultura, de sus tradiciones y 

de los valores que distinguen a nuestra institución. Estamos convencidos de que la formación 

tecnológica debe ir acompañada del fortalecimiento de la conciencia social, el respeto a la 

diversidad cultural y el compromiso con el bienestar colectivo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Carlos Alberto Rodríguez Rodríguez 
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2. Señalamiento del origen de los recursos del Programa 

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas 

correspondientes a sus objetivos, estrategias y líneas de acción, así como las labores de 

coordinación interinstitucional para la instrumentación de dichas acciones, el seguimiento, 

reporte y rendición de cuentas de las mismas, se realizarán con cargo a los recursos aprobados 

a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de 

Egresos de la Federación para el ejercicio respectivo. 
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3. Siglas y acrónimos 

CA: Cuerpo Académico 

CBTA: Centro de Bachillerato Tecnológico Agropecuario, 16 

CBTIS: Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios 

CECYTE: Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado 

CETMAR: Centro de Estudios Tecnológicos del Mar 

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologías 

CONALEP: Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

CONOCER: Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias 

Laborales 

COPAES: Consejo para la Acreditación de la Educación Superior 

COVID-19: Enfermedad infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2, 

CPEUM: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

CRODE: Centros Regionales de Optimización y Desarrollo de Equipo 

DOF: Diario Oficial de la Federación 

IES: Instituciones de Educación Superior 

INEGI: Instituto Nacional de Estadística y Geografía 

ING: Ingeniero (a) 

IT: Instituto Tecnológico 

ITZM: Instituto Tecnológico de la Zona Maya 

LGES: Ley General de Educación Superior 

M. en C.:  Maestro (a) en Ciencias  

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Línea Masivo y Abierto) 
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NODESS: Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria 

PDI:  Programa de Desarrollo Institucional 

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 

PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente 

PROMEP: Programa de Mejoramiento del profesorado 

PRONES: Programa Nacional de Educación Superior 2025-2030 

PSE: Programa Sectorial de Educación 2025-2030 

SECIHTI: Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 

SEAES: Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

SEN: Sistema Educativo Nacional 

SEP: Secretaría de Educación Pública 

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Física y Deporte 

SNP: Sistema Nacional de Posgrado 

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnología, 

Ingenierías y Matemáticas) 

TecNM: Tecnológico Nacional de México 
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4. Fundamento normativo 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su artículo 25, que 

corresponde al Estado la rectoría del desarrollo nacional, el cual deberá ser integral y 

sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento económico, el empleo y una 

distribución más justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad 

y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo artículo señala que 

el Estado planeará, conducirá, coordinará y orientará la actividad económica nacional. 

Para dar cumplimiento a este mandato, el artículo 26 dispone que el Estado organizará un 

sistema de planeación democrática del desarrollo nacional, con el propósito de recoger las 

aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso. 

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeación, en su artículo 4º, establece que 

corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeación nacional con la participación 

democrática de la sociedad. Asimismo, el artículo 5º dispone que el titular del Ejecutivo 

deberá presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Cámara de Diputados para su análisis, 

opinión y, en su caso, aprobación. De acuerdo con el artículo 21, el plazo máximo para su 

presentación vence el último día hábil de febrero del año siguiente a la toma de posesión 

presidencial. 

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administración pública deberán elaborar 

sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y 

prioridades (artículos 9º, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeación). 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el 

Diario Oficial de la Federación, constituye el marco general para las acciones de gobierno. 

Su objetivo es consolidar la transformación del país mediante un modelo de desarrollo con 

bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres 

transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la 

Transformación, agrupados en Catorce Repúblicas. Esta estructura busca fortalecer el estado 

de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo económico con igualdad, la innovación 

pública al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformación del futuro. 
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Como parte de esta visión de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como 

una estrategia de industrialización nacional orientada a impulsar el crecimiento económico 

mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economía 

más integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento, 

reduzca brechas regionales y evite la concentración territorial de la inversión. 

El Programa Sectorial de Educación (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, 

deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define 

objetivos, estrategias, líneas de acción, indicadores y metas con el propósito de garantizar el 

derecho a la educación, como base del bienestar y la prosperidad compartida. 

Por su parte, el Programa Nacional de Educación Superior (PRONES) 2026-2030 publicado 

el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el 

Sistema Nacional de Educación Superior conforme a lo establecido en la Ley General de 

Educación Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformación se guía por 

principios de equidad, inclusión, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad 

cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalización solidaria, y compromiso 

ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, líneas de acción, 

indicadores y metas alineadas con el bienestar social. 

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (PSCHTI) 2025- 

2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y líneas de 

acción para fortalecer la investigación científica y humanística, promover el desarrollo y la 

innovación tecnológica, y fomentar la colaboración entre las instituciones de educación 

superior y comunidades académicas, con el propósito de contribuir a que México avance 

hacia un liderazgo en ciencia, tecnología e innovación.. 

El Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto 

de Creación del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 23 de julio de 

2014. Este último establece, en su artículo 3º, fracciones IV y XII, la atribución de impulsar 

programas institucionales en materia de investigación, innovación y desarrollo tecnológico, 

así como de asegurar una planeación institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 

se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, 

reafirmando el compromiso con una educación inclusiva y de calidad. 
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En el ámbito institucional, el presente Programa Institucional del TecNM 2025–2030 se 

fundamenta en el Decreto de Creación del Tecnológico Nacional de México, publicado en 

el Diario Oficial de la Federación el 23 de julio de 2014, el cual establece entre sus 

atribuciones la formación de profesionales de excelencia, el impulso a la investigación 

científica y tecnológica, la innovación, el desarrollo regional y la planeación institucional 

participativa. 

 

Asimismo, se sustenta en el Modelo Educativo del Tecnológico Nacional de México 

“Humanismo para la Justicia Social”, publicado en 2024, que orienta la formación integral 

de las y los estudiantes mediante una educación centrada en la dignidad humana, la 

inclusión, la interculturalidad, la equidad, la responsabilidad social y el compromiso con el 

desarrollo sostenible. 

 

El Programa Institucional del TecNM 2025–2030, publicado en mayo del 2026, que 

establece, objetivos, estrategias y líneas de acción requeridos para impulsar una educación 

de excelencia con inclusión, equidad y sustentabilidad, alineado a los ejes y prioridades del 

PND 2025-2030 y el Plan México, e incorpora el Modelo educativo del TecNM y los 

criterios emitidos por la Secretaría de hacienda y Crédito Público. 

 

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnológico de la Zona Maya 

2025–2030 también se alinea con el Programa Institucional del Tecnológico Nacional de 

México 2025-2030, adoptando sus objetivos prioritarios, estrategias y líneas de acción, y 

contextualizándolos a las necesidades y características de la región maya del estado de 

Quintana Roo. 

 

Adicionalmente, este programa considera los principios establecidos en la Agenda 2030 para 

el Desarrollo Sostenible de la Organización de las Naciones Unidas, particularmente el 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educación de Calidad, así como aquellos relacionados 

con la igualdad de género, el trabajo docente, la innovación, la reducción de las 

desigualdades, la acción por el clima y el fortalecimiento de alianzas para el desarrollo. 

 

Con base en este marco normativo, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya establece su 

Programa Institucional de Trabajo 2025-2030 como el instrumento rector de la planeación 

estratégica institucional, orientado a fortalecer la calidad educativa, ampliar la cobertura con 

equidad, impulsar la investigación y la innovación, consolidar la vinculación con los sectores 

productivo y social, y contribuir al desarrollo sostenible de la región sur de Quintana Roo y 

del país, en congruencia con las prioridades nacionales y las directrices del Tecnológico 

Nacional de México. 
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5. Diagnóstico de la situación actual y visión de largo 

plazo 

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la 

construcción de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia social 

y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida de toda 

la población, sin exclusiones. En este proyecto la educación superior se convierte en un 

elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible. 

Simultáneamente, en el mundo se están presentando dinámicas complejas que reconfiguran 

el panorama de la educación superior. Se viven tiempos de profundas transiciones políticas, 

económicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional está cambiado hacia nuevas 

formas de cooperación y competencia internacional. Estos cambios se presentan junto con 

grandes desafíos globales como la crisis climática, las transformaciones digitales aceleradas 

y las demandas por mayor justicia social, factores que redefinen el papel estratégico de las 

instituciones educativas. 

Ante estos escenarios, el TecNM reafirma su compromiso institucional de conciliar dos 

misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente 

capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovación que demandan los 

sectores estratégicos nacionales y la economía global del conocimiento. Por el otro, el 

imperativo ético de mantener su vocación como una institución pública comprometida con el 

desarrollo local, regional y nacional, y con la construcción de una sociedad más justa y 

democrática. 

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y objetivos 

estratégicos de la UNESCO sobre educación superior, sino que refleja fielmente los 

principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y compromiso 

inquebrantable el desarrollo regional y nacional. 

El presente diagnóstico se sustenta en la información institucional disponible al cierre de 

2024 del Tecnológico Nacional de México; con base en ella se identifican los principales 

avances, así como los problemas y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en 

la educación superior tecnológica del país. 
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Diagnóstico de referencia 2024 

 

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya forma parte del conjunto de Instituciones de 
Educación que integra el Tecnológico Nacional de México, la cual con el objetivo de ofrecer 
a la sociedad profesionistas altamente calificado, con capacidad de adaptación en la rápida 
evolución del conocimiento. 

 

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya (ITZM), ubicado en el municipio de Othón P. 

Blanco, Quintana Roo, constituye una de las principales instituciones de educación superior 

tecnológica de la región sur-sureste del país en ofrecer carreras agronómicas.    

 

A lo largo de sus 49 años de historia, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya (ITZM) 

trabaja para la construcción de un mejor futuro para los estudiantes y la región, de tal forma 

que tiene como compromiso principal, el ofrecer un proceso educativo de calidad, lo que 

representa un desafío que nos impulsa a buscar la consolidación de los programas educativos 

que actualmente se ofrecen como son: Ingeniería en Agronomía, Ingeniería Forestal, 

Ingeniería en Gestión Empresarial, Ingeniería Industrial e Ingeniería Informática. 

 

Al cierre de 2024, la institución presenta avances relevantes en cobertura educativa, 

acreditación de programas académicos, investigación aplicada, vinculación y fortalecimiento 

institucional. Sin embargo, persisten desafíos estructurales que requieren atención para 

garantizar una educación superior tecnológica con altos estándares de calidad, pertinencia e 

impacto social. 

 

Su contribución histórica ha permitido la formación de profesionistas en áreas estratégicas 

para el desarrollo agropecuario, forestal, empresarial, industrial y de tecnologías de la 

información, atendiendo prioritariamente a población proveniente de comunidades rurales e 

indígenas de la zona maya. 

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya (ITZM) alcanzó 

una matrícula de 504 estudiantes, lo que representó un aumento de 31estudiantes respecto al 

ciclo anterior. Es importante redoblar esfuerzos para ampliar el acceso, sin comprometer la 

calidad ni la pertinencia de la formación profesional. 

Del total de estudiantes, 486 estaban inscritos en programas de licenciatura, y 18 en posgrado. 

La modalidad no escolarizada alcanzó 34 estudiantes, lo que significó un incremento del 89% 

respecto al ciclo 2023-2024. Este crecimiento evidenció un avance en matrícula de 

licenciatura en modalidad no escolarizada y mixta. No obstante, dicha modalidad representó 

apenas el 6.75% de la matrícula total del Instituto Tecnológico de la Zona Maya, por lo que 

persistía la necesidad de ampliar su cobertura y fortalecer su calidad mediante infraestructura 

adecuada, formación docente y acompañamiento pedagógico. 
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Durante el año 2024 los indicadores de eficiencia terminal (30.81%) y abandono escolar 

(3.2%) evidenciaban la necesidad de fortalecer estrategias orientadas a asegurar la 

permanencia y el éxito académico de las y los estudiantes. 
 

La oferta educativa incluía 5 planes de licenciatura y un plan de posgrado. Esta diversidad 

constituía una fortaleza institucional, aunque también implicaba el desafío de mantener su 

actualización con pertinencia regional y alineación con las necesidades del sector productivo. 

En 2024 se presentó el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia 

Social, orientado a promover en las y los estudiantes una sólida formación científica, técnica y 

humanista. Este modelo respondió al contexto de transformación educativa impulsado por la 

reforma al artículo 3º constitucional, la Ley General de Educación Superior y la Nueva 

Escuela Mexicana. Su implementación abrió la oportunidad de renovar prácticas docentes y 

enfoques curriculares, aunque también implicó acompañar su operación con infraestructura 

adecuada, procesos de formación docente y sistemas de evaluación pertinentes. 

El ITZM en el 2024 mantiene sus programas académicos reconocidos por su calidad por el 

Organismo Acreditador COPAES (COMEAA). A partir de esa fecha se ha trabajado en la 

transición hacia el nuevo Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

(SEAES). 

En el ámbito del posgrado, la matrícula registrada en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) 

pasó de 28 en 2023 a 18 en 2024. Esta disminución se vinculó con la reducción de becas 

otorgadas por la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (antes 

CONAHCyT), lo que limitó el acceso y la permanencia en programas de calidad. Este 

escenario planteó la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer la 

pertinencia de la oferta académica. 

En el año 2024, la planta académica estaba compuesta por 41 docentes, de los cuales 28 eran 

de Tiempo Completo. Entre ellos, 24 contaban con estudios de posgrado. En el año 2025, la 

planta académica estaba compuesta por 36 docentes, de los cuales 26 eran de Tiempo 

Completo. Entre ellos, 22 contaban con estudios de posgrado 

En el marco de la formación integral promovida por el Instituto Tecnológico de la Zona 

Maya, durante el periodo 2020-2024 se impulsó la participación estudiantil en actividades 

culturales, deportivas, cívicas, artísticas y de desarrollo humano, contribuyendo al 

fortalecimiento de competencias socioemocionales, hábitos saludables, sentido de 

pertenencia e identidad institucional. Estas acciones favorecieron la formación de 

profesionistas con una visión humanista, comprometidos con los valores de respeto, 

inclusión, responsabilidad social y desarrollo sostenible. 

Asimismo, se desarrollaron diversas actividades académicas, culturales, deportivas y de 
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vinculación comunitaria tanto al interior como fuera de la institución, propiciando espacios 

de convivencia, integración y participación estudiantil. No obstante, los cambios sociales, 

culturales y tecnológicos que enfrenta la juventud demandan fortalecer la articulación de 

estas actividades con estrategias orientadas a la promoción de la cultura de paz, la prevención 

de la violencia, la igualdad sustantiva, la salud física y emocional, así como el reconocimiento 

y preservación de la identidad cultural de la región maya. 

Si bien las actividades de formación integral han contribuido al bienestar y desarrollo de la 

comunidad estudiantil, resulta necesario consolidar mecanismos de seguimiento y evaluación 

que permitan medir su impacto en la permanencia escolar, el desempeño académico, la 

formación ciudadana y el desarrollo de competencias para la vida. De igual manera, se 

requiere ampliar las oportunidades de participación estudiantil mediante programas que 

fortalezcan el deporte, la cultura, el liderazgo, el servicio comunitario, la educación ambiental 

y la construcción de entornos escolares seguros, inclusivos y libres de violencia. 

En este contexto, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya reconoce la necesidad de 

fortalecer una formación integral centrada en las personas, que contribuya al desarrollo 

armónico de las potencialidades del estudiantado y favorezca la construcción de una 

comunidad tecnológica más saludable, participativa, intercultural y comprometida con la 

transformación social de la región. 

En materia de investigación, en el ciclo escolar 2024-2025, 5 docentes formaban parte del 

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).  

El Instituto presenta avances importantes en investigación aplicada y participación 

académica en convocatorias científicas. Durante 2024 se desarrollaron proyectos financiados 

por el Tecnológico Nacional de México, el Consejo Quintanarroense de Humanidades, 

Ciencias y Tecnologías (COQHCYT) y el Programa para el Desarrollo Profesional Docente 

(PRODEP), con la participación de once docentes. 

Asimismo, se observa una creciente participación estudiantil en eventos académicos, 

estancias de investigación y programas nacionales como el Programa Delfín. No obstante, la 

incorporación de estudiantes a proyectos de investigación sigue siendo limitada respecto al 

tamaño de la matrícula institucional, lo que restringe el potencial formativo y la generación 

de capacidades científicas. 

Entre los principales retos se encuentran la consolidación de cuerpos académicos, el 

incremento de la producción científica, la obtención de financiamiento externo y la 

ampliación de la participación estudiantil en actividades de investigación e innovación. 

 

En servicio social participaron 67 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; 53 estudiantes 

durante el ciclo 2024-2025 
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La vinculación institucional logró en el 2024 la instalación del consejo de vinculación  

En cuanto a títulos profesionales por vía digital en el 2023 se emitieron 149, en 2024 se 

emitieron 111 y en el año 2025 se emitieron 66. 

El ITZM en cuanto a certificaciones institucionales, cuenta con la norma ISO 9001:2015 

(calidad), y con equidad de género bajo la NMX-R-025-SCFI- 2015.  

Visión de largo plazo 

 

La misión y la visión del Instituto Tecnológico de la Zona Maya se sustentan en su marco 

normativo, alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al Modelo Educativo del 

TecNM “Humanismo para la Justicia Social”, y al Programa Institucional del Tecnológico 

Nacional de México. Se valida con las aportaciones de las profesoras y los profesores de las 

diversas Academias que integran la planta docente del Instituto. 

 

Con base en estos argumentos se determina una visión a largo plazo que combina la función 

educativa, la investigación científica y tecnológica y la vinculación con el entorno para 

coadyuvar al desarrollo estatal y regional. 

 

 

 

La visión expresa la proyección institucional de largo plazo y define el horizonte al que se 

orientan los objetivos, estrategias y líneas de acción institucionales. Sirve como referente 

estratégico para consolidar su papel en el sistema de educación superior tecnológica y su 

contribución al desarrollo nacional.  

 

 

 

 

Misión 

“Contribuir a la formación integral de profesionales que coadyuven al desarrollo 

socioeconómico de las zonas rurales del país y en lo particular del Estado de Quintana Roo, 

mediante la prestación de servicios de educación superior, así como de investigación, 

desarrollo tecnológico y capacitación para el trabajo; orientados al sector agropecuario y 

forestal para mejorar su producción y productividad". 
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En congruencia con su misión institucional y con la visión de largo plazo del Tecnológico 

Nacional de México, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya establece su horizonte de 

desarrollo al año 2030, orientando sus esfuerzos al fortalecimiento de la educación superior 

tecnológica, la investigación, la innovación y la vinculación con los sectores social, 

productivo y gubernamental, con el propósito de contribuir al desarrollo sostenible de la 

región y del país. 

 

Para 2030, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya se consolidará como una institución de 

educación superior reconocida por la calidad de sus programas académicos, la pertinencia 

de su oferta educativa y su contribución al desarrollo científico, tecnológico y social del sur 

de Quintana Roo y de la región maya. Será referente en la formación de profesionistas 

íntegros, comprometidos con el bienestar colectivo, la justicia social, la preservación cultural 

y la sostenibilidad ambiental. 

 

El Instituto fortalecerá su papel como agente estratégico para el desarrollo regional, mediante 

la generación y aplicación del conocimiento, la innovación tecnológica y la formación de 

talento humano altamente especializado, capaz de responder a los desafíos de una sociedad 

dinámica, multicultural e interconectada. Sus egresadas y egresados destacarán por su 

liderazgo, sentido ético, responsabilidad social y compromiso con el desarrollo de sus 

comunidades. 

 

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya contará con infraestructura moderna, laboratorios 

especializados, talleres y espacios de aprendizaje equipados con tecnologías pertinentes para 

favorecer la formación práctica, experimental y colaborativa. Su planta académica estará 

integrada por personal altamente capacitado, con formación de posgrado y experiencia en 

investigación, desarrollo tecnológico e innovación, contribuyendo a la generación de 

soluciones para las necesidades y oportunidades de la región. 

 

Su modelo educativo se consolidará como flexible, inclusivo, pertinente y humanista, 

sustentado en los principios del Modelo Educativo del Tecnológico Nacional de México 

“Humanismo para la Justicia Social”. Incorporará el uso estratégico de tecnologías digitales 

y modalidades educativas diversas, favoreciendo el acceso, la permanencia y el éxito 

Visión 

“Ser una institución con excelencia académica, líder en el desarrollo agroempresarial, con 

tecnologías acordes a las características agroecológicas y sociales del Caribe, que a través 

de la investigación y vinculación participe activamente en el desarrollo socioeconómico de 

la región y además cuente con una cultura organizacional de calidad” 
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académico de estudiantes provenientes de distintos contextos sociales y culturales. 

Asimismo, promoverá una formación integral basada en la interculturalidad, la equidad de 

género, la sustentabilidad y el respeto a la diversidad. 

 

La investigación científica, tecnológica y aplicada desarrollada en el Instituto contribuirá a 

la atención de problemáticas prioritarias de la región, particularmente en áreas relacionadas 

con el desarrollo sostenible, la producción agropecuaria, la conservación de los recursos 

naturales, la innovación social y el fortalecimiento de las comunidades. La transferencia de 

conocimiento y la vinculación efectiva con los distintos sectores permitirán impulsar 

proyectos de alto impacto y fortalecer la competitividad regional. 

 

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya será reconocido por su contribución al desarrollo 

de comunidades más inclusivas, equitativas y sostenibles. Su quehacer institucional estará 

orientado a generar bienestar social, fortalecer el tejido comunitario y promover 

oportunidades de desarrollo para los grupos históricamente menos favorecidos, 

contribuyendo a la reducción de brechas educativas, tecnológicas y sociales. 

 

Con una gestión institucional basada en la ética, la transparencia, la rendición de cuentas y 

la mejora continua, el Instituto fortalecerá sus procesos académicos y administrativos, 

consolidando una cultura organizacional orientada a la excelencia, la participación y el 

servicio a la sociedad. 

 

En perspectiva de largo plazo, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya será reconocido 

como una institución de referencia en educación superior tecnológica del sureste mexicano, 

distinguiéndose por su capacidad para articular la formación profesional, la investigación, la 

innovación y la vinculación con el entorno. Asimismo, fortalecerá su participación en redes 

académicas, científicas y tecnológicas nacionales e internacionales, contribuyendo 

activamente a la construcción de soluciones para los desafíos globales relacionados con el 

cambio climático, la seguridad alimentaria, la transición energética, la transformación digital 

y el desarrollo sostenible. 

 

Con un profundo arraigo territorial y una estrecha relación con las comunidades de la región, 

el Instituto continuará siendo un actor clave en la construcción de un futuro más próspero, 

incluyente y sustentable para la Zona Maya, Quintana Roo y México. 
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6. Objetivos 

Con el propósito de atender los principales problemas y desafíos identificados en el 

diagnóstico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025–2030 establece seis 

objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, científico y socialmente pertinente, los 

cuales se presentan a continuación. 

 

1.- Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades 

existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con 

especial atención en los sectores más vulnerables. 
 

3.- Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la 

cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades 

y la educación a lo largo de la vida. 
 

5.- Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, 

fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las 

comunidades y regiones del país. 
 

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030 

2.- Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de 

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo. 

4.- Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la 

innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible 

para contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando 

austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática 

basada en un modelo de financiamiento sostenible. 
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educación 

superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y 

garantizando equidad y justicia social para la población en general, con 

especial atención en los sectores más vulnerables.  

La ampliación de las oportunidades de acceso a la educación superior constituye una vía 

fundamental para reducir las desigualdades sociales, fortalecer el desarrollo regional con 

bienestar y mejorar la competitividad de las comunidades del sur de Quintana Roo. En este 

contexto, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya representa una institución estratégica para 

atender la demanda de educación superior tecnológica en la región y por su oferta educativa 

orientada a áreas prioritarias como Agronomía, Ingeniería Forestal, Informática, Gestión 

Empresarial y posgrado. 

El marco nacional establecido a partir de la reforma al Artículo 3° Constitucional y la Ley 

General de Educación Superior refuerza la necesidad de garantizar el acceso, permanencia y 

egreso de los estudiantes bajo principios de obligatoriedad, gratuidad, equidad e inclusión. 

Para el Instituto Tecnológico de la Zona Maya, este compromiso implica fortalecer las 

condiciones institucionales que permitan atender a jóvenes provenientes de Chetumal, 

comunidades rurales, ejidos y zonas con menor acceso a servicios educativos de nivel 

superior. 

De acuerdo con los datos institucionales, el ITZM registró una matrícula total de 504 

estudiantes en el ciclo 2024-2025, con la meta de alcanzar 748 estudiantes para el ciclo 2030-

2031. Esta proyección representa un reto importante, ya que la matrícula histórica muestra 

una disminución significativa al pasar de 894 estudiantes en 2018 a 473 en 2023, aunque en 

2024 se observa una recuperación inicial al llegar a 504 estudiantes. Por ello, ampliar la 

cobertura requiere estrategias permanentes de promoción, vinculación, retención y 

fortalecimiento de la oferta educativa. 

La matrícula de licenciatura escolarizada constituye el componente principal de la atención 

educativa del Instituto; sin embargo, también resulta necesario fortalecer el posgrado y las 

modalidades no escolarizadas, mixtas, en línea o a distancia. Estas opciones permitirán 

ampliar el acceso a estudiantes que enfrentan limitaciones económicas, laborales, familiares 

o de movilidad, especialmente aquellos provenientes de comunidades rurales del área de 

influencia del Instituto. 

Asimismo, el acceso a becas y apoyos estudiantiles debe consolidarse como una estrategia 

central para favorecer la permanencia escolar. En 2024 se registraron 175 estudiantes de 

licenciatura beneficiados con becas del Gobierno Federal, con la meta de incrementar esta 

cifra a 262 para 2030. Este avance será fundamental para atender a estudiantes en situación 

de vulnerabilidad y disminuir los factores que inciden en el abandono escolar. 
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La ampliación de la cobertura también debe acompañarse de acciones que fortalezcan la 

capacidad instalada, el uso eficiente de aulas, la mejora de infraestructura, la conectividad, el 

equipamiento de laboratorios, talleres y áreas prácticas, así como la atención a estudiantes 

con necesidades especiales. Esto permitirá garantizar espacios adecuados, seguros e 

inclusivos para el aprendizaje, en correspondencia con la vocación agropecuaria, forestal, 

tecnológica y empresarial del Instituto. 

En este sentido, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya tiene el reto de incrementar su 

matrícula, fortalecer la permanencia, ampliar el acceso a becas, diversificar sus modalidades 

educativas y consolidar una oferta pertinente para el desarrollo regional. Estas acciones 

permitirán que la institución contribuya de manera más efectiva a la formación de 

profesionistas capaces de responder a las necesidades productivas, ambientales, tecnológicas 

y sociales del sur de Quintana Roo. 

En materia de infraestructura física y equipamiento, aún se identifican áreas de oportunidad 

que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se 

encuentran la regularización de terrenos, la mejora en los criterios de acceso a recursos, la 

conclusión de obras pendientes, el fortalecimiento de la conectividad y el aprovechamiento 

óptimo de los espacios. 

Para dar seguimiento a este objetivo, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya deberá 

fortalecer la gestión, mantenimiento y modernización de su infraestructura física y 

equipamiento y las necesidades particulares de sus programas educativos de licenciatura y 

posgrado. 

Será prioritario avanzar en la regularización y aprovechamiento adecuado de los espacios 

institucionales, concluir obras pendientes, mejorar la conectividad, rehabilitar áreas 

académicas, administrativas y de práctica; así como modernizar talleres, laboratorios, 

unidades de producción y espacios tecnológicos. Estas acciones permitirán ampliar la 

cobertura de los servicios educativos, fortalecer la formación práctica de los estudiantes y 

garantizar condiciones de aprendizaje seguras, inclusivas y pertinentes para el desarrollo 

regional. 

En síntesis, el Tecnológico Nacional de México enfrenta un contexto de transformación que 

exige fortalecer su papel estratégico en la educación superior tecnológica, asegurando 

cobertura, pertinencia, inclusión y justicia social. 

 

Problemas 

• Disminución de la matrícula y pérdida de participación relativa en la educación 

superior nacional. 

• Abandono escolar que afectan la permanencia y conclusión de estudios. 
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• Escaza cobertura al acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores más 

vulnerables. 

• Necesidades en la infraestructura educativa para atender de manera adecuada a 

personas con alguna discapacidad. 

• Obsolescencia en los equipos de talleres y laboratorios. 

Retos 

• Incrementar la matrícula mediante estrategias de promoción y vinculación regional. 

• Reducir el abandono escolar con acciones de tutoría, acompañamiento y seguimiento 

estudiantil. 

• Gestionar la incorporación a los programas de becas y apoyos para estudiantes en 

situación vulnerable. 

• Adecuar la infraestructura institucional para garantizar accesibilidad e inclusión. 

• Modernizar talleres, laboratorios y áreas prácticas para fortalecer la formación 

profesional. 

• Vincular la oferta educativa con las necesidades agropecuarias, forestales, 

tecnológicas y empresariales de la región. 

• Fortalecer la infraestructura física, académica y tecnológica del Instituto Tecnológico 

de la Zona Maya. 
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educación de excelencia que 

fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su 

entorno social fomentando un aprendizaje continuo.  
 

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya se alinea con la Ley General de Educación Superior 

(LGES, 2021), la cual señala que corresponde a las autoridades educativas federales y 

entidades federativas promover la mejora continua y la excelencia académica de las 

funciones, programas y servicios de educación superior. La excelencia, implica, por tanto, 

tener al estudiante al centro del proceso educativo y asegurar la constante mejora, 

promoviendo el aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento crítico y el fortalecimiento 

del vínculo entre la institución y la comunidad.  

  

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya (ITZM) garantizará la excelencia educativa bajo 

el modelo TecNM, Humanismo para la Justicia Social*, enfocándose en la infraestructura 

adecuada para entornos rurales, profesionalización docente continua y planes de estudio 

pertinentes a la riqueza biocultural y socioeconómica local como se detalla a continuación: 

 

• Infraestructura necesaria y adecuada: Contar con espacios áulicos, laboratorios, 

mobiliario y equipo, así como instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnológicas. 

• Personal con el perfil profesional y laboral adecuado: Contar con capital humano 

calificado priorizando su participación en procesos de formación y actualización 

permanentes.  

• Planes y programas de estudio pertinentes: Asegurar que la oferta educativa responda a 

las demandas sociales, económicas y tecnológicas de la región de las comunidades mayas.  

 
Frente a las necesidades emergentes del sector socioeconómico, el Instituto Tecnológico de 

la Zona Maya (ITZM) asume el compromiso de mantener una oferta educativa pertinente, 

diversificada y de excelencia que responda a las exigencias productivas y sociales de la 

región. Para cumplir esta meta, la institución direcciona sus esfuerzos académicos bajo cinco 

ejes estratégicos: 

 

• Pertinencia e Innovación Curricular: Frente a las necesidades emergentes del sector 

socioeconómico, el ITZM prioriza la actualización constante de sus planes de estudio 

mediante enfoques interdisciplinarios, equidad de género, inclusión y desarrollo de 

competencias de vanguardia. 

• Acreditación y Calidad (SEAES): La transición hacia el nuevo Sistema de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior ha provocado una disminución temporal en el 

número de programas reconocidos. Ante esto, el compromiso es implementar estrategias 

sólidas y un acompañamiento institucional permanente que garantice la evaluación 

externa de nuestra oferta académica. 

• Consolidación del Posgrado: El decremento en la matrícula, derivado de la reducción de 
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apoyos y becas federales, obliga a buscar otras fuentes de financiamiento (ONGS, 

proyectos externos) y a reforzar la pertinencia de estos programas para asegurar el acceso 

y la permanencia estudiantil. 

• Fortalecimiento de la Planta Académica: A pesar de los avances visibles en el perfil de la 

planta docente, resulta indispensable gestionar la ampliación de la plantilla de profesores, 

robustecer los programas de formación continua e impulsar la habilitación y consolidación 

de cuerpos académicos. 

Problemas 

 

• Reducción sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por 

su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.  

• Reducción en la proporción de estudiantes que cursan programas evaluados con 

reconocimiento de calidad, lo que limita la competitividad laboral de los egresados 

de nuestro instituto. 

• Crecimiento insuficiente de los programas de posgrado registrados en el Sistema 

Nacional de Posgrados (SNP), restringiendo la consolidación de la oferta de 

educación superior avanzada. 

• Disminución progresiva del número de docentes en los últimos años, lo que impacta 

la capacidad de atención académica y de investigación. 

• Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y perfil deseable, lo que limita 

el fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo. 

• Número insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la 

generación y aplicación de conocimiento. 

• Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineación con las 

demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos. 

• Se requiere fortalecer la implementación del nuevo Modelo Educativo: Humanismo 

para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integración en la oferta educativa 

y en los procesos institucionales del TecNM. 

 

Retos 

 

• Asegurar la participación de la institución en los procesos de evaluación y 

acreditación, alineados con los criterios del SEAES. 

• Incrementar el número de programas educativos acreditados por organismos 

nacionales e internacionales, avalados por el SEAES. 

• Fortalecer el programa de posgrado del instituto, actualmente adscrito al Sistema Nacional 

de Posgrados (SNP), para incrementar su competitividad. 

• Incrementar el número de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con 
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estudios de posgrado y perfil deseable. 

• Consolidar la implementación del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia 

Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de 

manera integral con sus principios. 
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educación integral con un 

enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del 

deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la 

educación a lo largo de la vida.  

El Instituto Tecnológico de la Zona Maya reconoce que la formación profesional debe 

trascender la adquisición de conocimientos técnicos y científicos, incorporando el desarrollo 

integral de las capacidades humanas, sociales, culturales, físicas y emocionales de las y los 

estudiantes. 

La ubicación geográfica y el contexto sociocultural del Instituto representan una oportunidad 

para fortalecer una educación con enfoque intercultural que valore la identidad de los pueblos 

originarios, fomente el respeto a la diversidad cultural y promueva la participación activa de 

la comunidad tecnológica en la construcción de entornos más justos, inclusivos y sostenibles. 

En este sentido, el Instituto impulsará acciones orientadas al desarrollo de actividades 

deportivas, culturales, artísticas, cívicas, recreativas y de promoción de la salud, 

fortaleciendo hábitos de vida saludable y contribuyendo al bienestar integral de las y los 

estudiantes. 

Asimismo, se promoverán estrategias de prevención de la violencia, igualdad de género, 

inclusión, derechos humanos, atención a la diversidad y cultura de paz, que favorezcan 

ambientes escolares seguros, libres de discriminación y comprometidos con la convivencia 

armónica. 

El Instituto fomentará también la participación de la comunidad tecnológica en proyectos de 

desarrollo comunitario, servicio social, sustentabilidad ambiental y acciones de 

responsabilidad social que fortalezcan el compromiso con el bienestar colectivo y el 

desarrollo sostenible de la región. 

Mediante estas acciones, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya contribuirá a la formación 

de profesionistas íntegros, comprometidos con los valores humanistas, la justicia social, la 

sustentabilidad, la identidad cultural y la transformación positiva de sus comunidades. 
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Problemas 

 

• Si bien en los últimos años se ha incrementado la participación estudiantil en 

actividades artístico-culturales, deportivas y de desarrollo humano, aún es necesario 

ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo. 

• Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los 

programas de formación integral. 

• Limitaciones en recursos económicos, espacios e instalaciones para actividades 

extracurriculares. 

• Disminución en el número de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que 

limita su competitividad y proyección internacional. 

• Falta de consolidación de un enfoque que articule lo académico con lo social, 

emocional, físico y ético. 

• Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad 

nacional, la cultura de la legalidad, la formación ciudadana y la justicia social. 

Retos 

 

• Ampliar la participación en actividades culturales, deportivas, de compromiso 

cívico y de desarrollo humano. 

• Incorporar personal calificado que impulse programas de educación integral en los 

institutos tecnológicos. 

• Gestionar recursos económicos, infraestructura y espacios adecuados para las 

actividades extracurriculares. 

• Fortalecer la enseñanza de segundas lenguas para ampliar las competencias 

lingüísticas y la movilidad internacional de estudiantes. 

• Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico, 

socioemocional, físico y ético de los estudiantes. 

• Impulsar en la formación estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores 

universales, la ciudadanía responsable, la identidad nacional y la justicia social. 

• Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en 

la vida académica y extracurricular. 

• Consolidar una cultura de protección Civil y Seguridad e Higiene a través de los 

Comités existentes dentro del Instituto. 
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigación científica y 

humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al 

bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir 

a la soberanía científica y tecnológica. 

La investigación científica y humanística, junto con el desarrollo tecnológico y la innovación 

constituyen pilares fundamentales para el progreso del país y la soberanía científica y 

tecnológica. El fortalecimiento de estas áreas no solo permite generar conocimiento de alto 

impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los 

desafíos nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles. 

El reconocimiento del personal académico del Instituto Tecnológico de la Zona Maya a través 

de su participación en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un 

referente de calidad y compromiso con la investigación. En los últimos años, la cantidad de 

personal docente integrante de este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja 

el esfuerzo institucional por fortalecer la labor académica y de investigación. Sin embargo, 

aún resulta indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigación y 

que logren incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles superiores, con el fin de 

fortalecer el prestigio y la presencia del Instituto Tecnológico de la Zona Maya en el ámbito 

científico local, regional, nacional e internacional. 

De igual forma, la participación del personal académico en proyectos de investigación ha 

registrado un incremento importante, lo que refleja el interés y compromiso de la comunidad 

docente con la investigación. Este crecimiento representa una oportunidad para fortalecer la 

producción científica y tecnológica y, al mismo tiempo, asegurar la aplicación práctica del 

conocimiento en beneficio de la sociedad. 

La incorporación de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigación 

se ha comenzado a gestar como un componente estratégico para su formación integral. Al 

involucrarse en procesos de indagación científica y tecnológica, las y los estudiantes 

desarrollan competencias críticas, analíticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la 

solución de problemas reales y fomentando el interés por la investigación desde etapas 

tempranas de su trayectoria académica. 
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Asimismo, la conformación y consolidación de cuerpos académicos constituye la base 

organizativa que da sustento y continuidad a las líneas de generación y aplicación del 

conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la investigación, propiciar 

la colaboración interdisciplinaria y garantizar la permanencia de los proyectos a largo plazo. 

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que en 

algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstáculo para el 

desarrollo pleno de proyectos de investigación científica, tecnológica e innovadora. Superar 

esta condición es un reto clave para asegurar que la comunidad académica cuente con los 

recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones. 

Problemas 

 

• El financiamiento para proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e 

innovación es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos. 

• La investigación no siempre está suficientemente alineada a las prioridades 

nacionales ni a la solución de problemáticas sociales, económicas y ambientales 

prioritarias del país y sus regiones. 

• La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e 

Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la producción académica 

del Instituto Tecnológico de la Zona Maya. 

• Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que 

refleja la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores 

de consolidación. 

• La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, así como laboratorios 

especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en 

actualización, lo que dificulta la ejecución de proyectos de vanguardia. 

• La participación de estudiantes en proyectos de investigación resulta insuficiente, 

reduciendo las oportunidades de fortalecer su formación integral. 

• La difusión y visibilidad de los resultados de la investigación es baja, lo que 

disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en políticas públicas, sectores 

productivos y comunidades. 

 

 

Retos 

 

• Orientar la investigación hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la 

solución de problemáticas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de 

pertinencia social y sostenibilidad. 

• Potenciar la difusión y visibilidad de los resultados de investigación, mediante 

publicaciones, redes de colaboración y mecanismos de transferencia del 
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conocimiento. 

• Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la 

investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación, garantizando condiciones 

adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos. 

• Incrementar la participación de estudiantes en proyectos de investigación como parte 

de su formación integral. 

• Realizar la difusión de convocatorias con financiamiento público o privado destinado 

a proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación, garantizando su 

continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel nacional e internacional. 

• Promover la incorporación de personal académico en el SNII consolidando así la 

capacidad institucional en investigación. 

• Impulsar la progresión del personal académico hacia niveles más altos del SNII, 

fortaleciendo la producción académica. 
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculación y la asociación con 

los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos 

formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y 

regiones del país.  

Las funciones sustantivas de docencia, investigación, desarrollo tecnológico e innovación 

encuentran en la vinculación un eje estratégico que conecta al Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya con los sectores público, social y privado. A través de este mecanismo se 

fortalecen los procesos formativos, se amplía la preparación académica de estudiantes y se 

generan aportes significativos al desarrollo social y económico del país. 

La vinculación constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite 

transferir y aplicar el conocimiento científico, tecnológico y humanístico generado en la 

institución, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades del 

entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la investigación, mejora la pertinencia de 

los programas académicos y orienta nuevas líneas de investigación. 

Con una visión emprendedora, la vinculación busca transformar proyectos académicos en 

soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del Instituto 

Tecnológico de la Zona Maya como actor clave en la transferencia de conocimiento, la 

generación de tecnología y la formación de capital humano altamente competente. 

Una vinculación sólida con los sectores social y productivo, complementada con programas 

de emprendimiento tecnológico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan el 

aula y se transformen en soluciones reales a los desafíos nacionales y regionales. Asimismo, 

acciones como la prestación del servicio social, el seguimiento de egresados, la protección 

de la propiedad intelectual, el fomento a la economía social y solidaria, y la incubación de 

empresas de base tecnológica refuerzan la proyección del Instituto Tecnológico de la Zona 

Maya en su ámbito de acción y consolidan una cultura de innovación con impacto sostenible. 

 

Problemas 

 

• El Instituto Tecnológico de la Zona Maya cuenta con un Consejos de Vinculación, se 

requiere fortalecer su efectividad mediante un plan de trabajo para lograr consolidar 

relaciones estratégicas con los sectores social y productivo. 

• Falta de convenios de vinculación con actores externos, con un impacto académico, 

económico o social. 

• Poca cantidad de convenios de vinculación vigentes de calidad, para potenciar la 

cooperación, la transferencia de conocimientos y la innovación aplicada, mediante el 

impulso de proyectos provenientes de las academias. 

• Dificultad al seguimiento de egresados, ya que se dificulta el contacto permanente 
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con el fin conocer con precisión su inserción laboral, desempeño profesional y 

contribución al desarrollo regional. 

• El departamento de gestión tecnológica y vinculación del Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya no cuenta con personal de apoyo, lo que afecta la eficiencia de sus 

funciones. 

• La generación de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es nula en 

relación con el potencial de la comunidad académica del Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya. 

• Los programas de emprendimiento tecnológico y social requieren mayor 

fortalecimiento para potenciar la innovación, el desarrollo sostenible y el bienestar 

social. 

Retos 

 

• Potenciar los Consejos de Vinculación como instancias efectivas para consolidar 

relaciones estratégicas con los sectores social y productivo, mediante el impulso de 

proyectos por parte de las áreas académicas del Instituto. 

• Incentivar la firma de convenios de colaboración de calidad para potenciar la 

cooperación, la transferencia de conocimientos y la innovación aplicada. 

• Ampliar y diversificar los convenios de vinculación para incrementar su impacto en 

la formación académica, la transferencia tecnológica y la solución de problemas 

locales, regionales y nacionales. 

• Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan 

una relación cercana con el egresado, con el fin de evaluar la pertinencia de los 

programas educativos y fortalecer la vinculación con el sector productivo. 

• Robustecer la estructura organizacional de las áreas de vinculación y gestión 

tecnológica, asegurando recursos y capacidades suficientes para su operación 

efectiva. 

• Incrementar la producción de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos 

y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del Instituto 

Tecnológico de la Zona Maya. 

• Fortalecer los programas de emprendimiento tecnológico y social como motores de 

innovación y desarrollo sostenible. 

• Promover la generación de paquetes tecnológicos que permitan consolidar la 

actividad productiva del instituto. 
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la 

gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los 

recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de 

financiamiento sostenible.  
 

En el marco del desarrollo institucional, el Objetivo 6 adquiere una relevancia estratégica al 

impulsar una gestión administrativa moderna, eficiente y orientada a resultados, sustentada 

en los principios de austeridad, transparencia, rendición de cuentas y gobernanza democrática. 

Estos elementos son fundamentales para asegurar la sostenibilidad institucional, fortalecer la 

confianza de la comunidad educativa y de la sociedad, y garantizar el uso responsable de los 

recursos públicos. 

 

Para avanzar en este propósito, resulta indispensable el preciso cumplimiento del marco 

jurídico y normativo que regula el funcionamiento del Instituto Tecnológico de la Zona Maya, 

de manera que responda de forma efectiva a las necesidades de su entorno y a los desafíos 

actuales de la educación superior tecnológica. El cumplimiento efectivo de la normativa 

institucional con las políticas públicas nacionales contribuirá a consolidar procesos más 

ágiles, eficientes y transparentes, favoreciendo una adecuada rendición de cuentas y una 

mejor coordinación administrativa en todos los ámbitos de gestión. 

 

Asimismo, la consolidación de sistemas de gestión orientados a la calidad, la igualdad de 

género y la no discriminación constituye un componente esencial para fortalecer la eficiencia 

institucional. Estas acciones no solo permiten optimizar los procesos internos y mejora el 

desempeño organizacional, sino también consolida una cultura institucional basada en la 

mejora continua, la inclusión y el desarrollo sostenible. 

 

En este contexto, iniciativas como “TecNM: 100 % libre de plástico de un solo uso” 

representan acciones emblemáticas que reflejan el compromiso institucional con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo prácticas responsables y una mayor 

conciencia ambiental entre la comunidad tecnológica. 

 

De igual forma, la sostenibilidad financiera se presenta como un desafío prioritario para el 

fortalecimiento institucional. Por ello, resulta necesario impulsar mecanismos que permitan 

diversificar las fuentes de financiamiento, reduciendo gradualmente la dependencia de los 

ingresos autogenerados y fortaleciendo la capacidad de gestión de recursos provenientes de 

programas gubernamentales, proyectos de investigación, vinculación con los sectores 

productivos y organismos nacionales e internacionales. 
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En este sentido, el Instituto Tecnológico de la Zona Maya asume el compromiso de consolidar 

una gestión institucional caracterizada por la eficacia, la eficiencia, la austeridad, la 

transparencia y la rendición de cuentas, orientada al aprovechamiento óptimo de los recursos, 

la mejora continua de los servicios educativos y la generación de valor público para la 

sociedad. 

 

Problemas 

 

• La estructura organizacional autorizada presenta limitaciones de flexibilidad y 

capacidad de adaptación, lo que dificulta responder con oportunidad y eficiencia a los 

retos actuales de la educación superior tecnológica. 

• La formación y capacitación del personal directivo, docente y administrativo en 

materia de gestión institucional, administración pública, planeación y 

presupuestación resulta insuficiente, limitando el fortalecimiento de competencias 

para una gestión moderna, eficiente y orientada a resultados. 

• Existe una alta dependencia de los ingresos autogenerados provenientes de las cuotas 

estudiantiles, lo que restringe la capacidad de financiamiento institucional y genera 

vulnerabilidad financiera ante cambios en la matrícula o en el contexto económico. 

 

Retos 

 

• Impulsar la actualización y modernización de la estructura organizacional de los 

Institutos Tecnológicos y Centros, con el fin de fortalecer su capacidad de respuesta, 

eficiencia operativa y alineación con los desafíos contemporáneos de la educación 

superior. 

• Profesionalizar de manera permanente al personal directivo, docente y administrativo 

mediante programas de formación, actualización y certificación que fortalezcan las 

capacidades de gestión, liderazgo y administración institucional. 

• Diversificar y fortalecer las fuentes de financiamiento a través de esquemas de 

vinculación y colaboración con los sectores público, privado, social e internacional, 

que contribuyan a garantizar la sostenibilidad financiera, la autonomía de gestión y el 

desarrollo institucional de largo plazo. 



 

 

37 

 

6.7 Vinculación de los objetivos del Programa Institucional del 

Tecnológico Nacional de México 2025- 2030 
 

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 

del Instituto Tecnológico de la Zona Maya 

Objetivos, estrategias y líneas de acción del 

Programa Institucional del TecNM 2025-

2030 

1.- Ampliar el acceso a la educación 

superior tecnológica, atendiendo las 

desigualdades existentes y garantizando 

equidad y justicia social para la población 

en general, con especial atención en los 

sectores más vulnerables. 

1.1.2, 1.1.3, 1.1.6, 1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 

1.2.5, 1.2.6, 1.2.7 

2.- Garantizar una educación de 

excelencia que fortalezca el pensamiento 

crítico, de vanguardia y pertinente con su 

entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo. 

2.1.1, 2.1.3, 2.3.2, 2.3.4 

3.- Impulsar la educación integral con un 

enfoque solidario, sustentable que fomente 

la 

cultura de la paz y del deporte, 

fortaleciendo el desarrollo armónico de las 

potencialidades y la educación a lo largo 

de la vida. 

3.2.1, 3.2.4, 3.2.5, 3.3.1, 3.4.3 

4.- Fortalecer la investigación científica y 

humanística, el desarrollo tecnológico y 

la innovación para contribuir al bienestar 

nacional y local potenciando el progreso 

sostenible para contribuir a la soberanía 

científica y tecnológica. 

4.1.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.3.1, 4.4.1, 4.4.2 
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Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 

del Instituto Tecnológico de la Zona Maya 

Objetivos, estrategias y líneas de acción del 

Programa Institucional del TecNM 2025-

2030 

5.- Impulsar la vinculación y la 

asociación con los sectores productivo, 

público y social, fortaleciendo los 

procesos formativos para contribuir al 

desarrollo económico de las comunidades 

y regiones del país. 

5.1.1, 5.1.4, 5.4.1, 5.5.3 

6.- Incrementar la eficiencia administrativa 

en la gestión institucional, garantizando 

austeridad y Transparencia en el uso de los 

recursos públicos con gobernanza democrática 

basada en un modelo de financiamiento 

sostenible. 

6.2.1, 6.2.4, 6.2.7, 6.3.1, 6.4.1, 6.6.3 
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7. Estrategias y líneas de acción 

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, 

atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y 

justicia social para la población en general, con especial atención 

en los sectores más vulnerables. 

 

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educación superior 

tecnológica, garantizando el derecho a una educación de excelencia con 

equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo 

regional y nacional. 
 

Línea de acción 

1.1.1 Ampliar la matrícula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta 

académica, la diversificación de opciones educativas y la apertura de nuevas 

extensiones. 

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matrícula en licenciatura con criterios de inclusión y 

equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de 

promoción en comunidades con menor acceso. 

1.1.3 Fomentar el incremento de la matrícula en programas de posgrado del TecNM, 

priorizando áreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de 

promoción, vinculación con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta 

académica. 

1.1.6 Fortalecer la educación no escolarizada (en línea o virtual y a distancia) y mixta 

con el apoyo de plataformas tecnológicas y capacitación docente. 

1.1.10 Asegurar el máximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos 

Tecnológicos y Centros mediante la optimización de espacios, recursos y horarios. 
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales 

que faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del 

TecNM, con el propósito de fortalecer su trayectoria formativa y la 

eficiencia terminal. 
 

Línea de acción 

1.2.1 Fomentar la participación de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de 

becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campañas de difusión, asesoría 

personalizada y acompañamiento en los procesos de solicitud y registro. 

1.2.2 Fortalecer los programas de tutorías, andamiaje y de apoyo socioemocional 

mediante esquemas de acompañamiento gradual que fortalezca el desempeño 

académico y la permanencia estudiantil. 

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de 

abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional. 

1.2.6 Impulsar la mejora del índice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del 

acompañamiento académico, la implementación de planes de nivelación y el 

seguimiento individualizado del progreso estudiantil. 

1.2.7 Promover la titulación oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante 

programas de acompañamiento académico, asesorías especializadas y 

simplificación de trámites administrativos. 
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Objetivo 2. Garantizar una educación de excelencia que 

fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con 

su entorno social fomentando un aprendizaje continuo. 

 

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los 

programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia 

educativa. 
 

Línea de acción 

2.1.1 Fomentar la participación de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de 

becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campañas de difusión, asesoría 

personalizada y acompañamiento en los procesos de solicitud y registro. 

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboración de planes de mejora 

derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones específicas, 

plazos y responsables, a través de la revisión sistemática de resultados y la consulta 

con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos 

académicos y de gestión. 

2.1.4 Promover la acreditación de programas académicos de licenciatura por organismos 

externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorías, talleres de preparación y 

seguimiento de los procesos de evaluación. 

 

 

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitación del personal docente y optimizar los 

mecanismos de reconocimiento a su desempeño, con el propósito de 

contribuir a la excelencia educativa. 
 

Línea de acción 

2.3.2 Impulsar la participación del personal docente en los programas de formación y 

actualización docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios. 

2.3.4 Incrementar del número de docentes con reconocimiento del perfil deseable 

conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), 

mediante la orientación, asesoría y acompañamiento institucional en la elaboración 

de su expediente y evidencias requeridas. 
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Objetivo 3. Impulsar la educación integral con un enfoque 

solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del 

deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las 

potencialidades y la educación a lo largo de la vida. 

 

Estrategia 3.1 Transformar el currículo educativo para impulsar una 

formación integral que incluya metodologías, espacios y actividades 

orientadas al desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad, la 

resolución de problemas, la empatía, la colaboración y otras habilidades 

para la vida. 
 

Línea de acción 

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Línea (MOOC) orientados al 

fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el diseño de contenidos 

digitales accesibles, pertinentes e innovadores. 

 

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los 

estudiantes mediante la participación en actividades culturales, artísticas, 

deportivas y de compromiso cívico. 
 

Línea de acción 

3.2.1 Promover la participación de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, 

artísticas, deportivas y de compromiso cívico a través de programas 

extracurriculares integrales y estrategias de vinculación estudiantil, con el fin de 

fortalecer su formación integral y el sentido de pertenencia institucional. 

3.2.2 Garantizar la participación de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades 

culturales, artísticas, deportivas y de compromiso cívico en los Institutos 

Tecnológicos, a través de la integración de programas extracurriculares que 

fortalezcan la formación integral del estudiantado. 

3.2.4 Promover la realización de eventos culturales, deportivos y cívicos mediante 

convocatorias de participación. 

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artísticos, deportivos y de 

compromiso cívico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, 

mediante la formación, capacitación y actualización permanente del personal 

especializado. 
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en 

estudiantes y docentes de los Institutos Tecnológicos, con el fin de fortalecer 

la comunicación intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la 

participación en contextos académicos y profesionales de alcance global. 
 

Línea de acción 

3.3.1 Promover en la población estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas 

en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, prácticas lingüísticas y 

plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad 

académica. 

 
 

Estrategia 3.4 Fomentar en la población estudiantil la educación en valores, 

la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminación y la 

sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y 

extracurriculares, con el propósito de fortalecer la convivencia, el bienestar 

y la responsabilidad social. 
 

Línea de acción 

3.4.3 Promover en la población estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas 

en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, prácticas lingüísticas y 

plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad 

académica. 
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Objetivo 4. Fortalecer la investigación científica y humanística, el 

desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al 

bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para 

contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 

 

Estrategia 4.1 Incrementar el número y el impacto de los proyectos de 

investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación, orientados a la 

solución de problemas nacionales, regionales y locales, con el propósito de 

fortalecer la generación de conocimiento aplicado y la contribución al 

desarrollo territorial. 
 

Línea de acción 

4.1.1 Incrementar la participación de los Institutos Tecnológicos y Centros en el 

desarrollo de investigación, científica, humanística, de desarrollo tecnológico e 

innovación, a través de la difusión de las Convocatorias del TecNM. 

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnológicos y Centros la determinación y 

consolidación de líneas de generación y aplicación del conocimiento que a su vez 

permitan el desarrollo de proyectos de investigación y desarrollo tecnológico e 

innovación con impacto local y regional. 

 
 

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporación del personal académico del 

TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) 

con el fin de fortalecer la producción y científica, el desarrollo tecnológico y 

la innovación. 
 

Línea de acción 

4.2.1 Fomentar la incorporación del personal académico en el Sistema Nacional de 

Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompañamiento en el proceso 

de postulación y difusión de las convocatorias y sus beneficios. 

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoría por parte de la SECIHTI 

-en coordinación con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal 

académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el 

SNII. 
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formación, desarrollo y consolidación de los 

cuerpos académicos y redes de investigación, a fin de promover la 

colaboración y la generación de conocimiento científico y tecnológico. 
 

Línea de acción 

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integración de grupos de 

investigación consolidados y la generación de proyectos de alto impacto académico 

y social. 

 

Estrategia 4.4 Fomentar la participación de estudiantes de licenciatura y 

posgrado en proyectos de investigación científica, desarrollo tecnológico e 

innovación, para fortalecer su formación integral, desarrollar competencias 

investigativas y vincular su aprendizaje con la solución de problemas reales. 
 

Línea de acción 

4.4.1 Promover la participación de estudiantes en proyectos de investigación liderados 

por docentes, asegurando su participación en distintas fases del proceso 

investigativo. 

4.4.2 Desarrollar programas de mentoría entre personal académico y estudiantes, 

mediante asesorías especializadas para fortalecer competencias investigativas, 

metodológicas y habilidades de análisis crítico. 
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Objetivo 5. Impulsar la vinculación y la asociación con los 

sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos 

formativos para contribuir al desarrollo económico de las 

comunidades y regiones del país. 
 

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculación de los institutos tecnológicos con 

sectores público, social, privado y centros de investigación, para impulsar 

la cooperación, la innovación y el desarrollo tecnológico en beneficio de la 

sociedad y del país. 
 

Línea de acción 

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculación Institucional de los institutos tecnológicos 

con la implementación de mecanismos de seguimiento y evaluación de acuerdos y 

proyectos derivados de los consejos. 

5.1.4 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado mediante la 

formalización y actualización de convenios. 

 
 
 

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creación de empresas de 

base tecnológica y la creación de nodos de impulso a la economía social y 

solidaria, con el fin de fortalecer la formación estudiantil y promover 

proyectos de impacto social, económico y comunitario. 
 

Línea de acción 

5.3.3 Fomentar la creación y consolidación de empresas de base tecnológica surgidas en 

los institutos tecnológicos, mediante gestión de programas de financiamiento y 

asesoría técnica especializada. 
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender 

problemáticas sociales y fortalecer la formación profesional del 

estudiantado, con el propósito de contribuir al desarrollo comunitario y a 

la vinculación con el entorno. 
 

Línea de acción 

5.4.1 Incrementar el número de estudiantes que realizan servicio social vinculados con 

problemáticas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias específicas 

y seguimiento de su desarrollo. 

 

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la 

educación dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas 

de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el 

propósito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculación 

con la sociedad y el sector productivo. 
 

Línea de acción 

5.5.3 Promover la participación de estudiantes en programas de movilidad nacional e 

internacional que fortalezcan su formación académica. 
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión 

institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso 

de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en 

un modelo de financiamiento sostenible. 
 

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestión en los Institutos 

Tecnológicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestión de la Calidad, 

Gestión Ambiental, Gestión de la Energía, Gestión de Igualdad de Género 

y No Discriminación, Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, así 

como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar 

procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza 

social y el cumplimiento de estándares nacionales e internacionales. 
 

Línea de acción 

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestión de la calidad para garantizar la mejora 

continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorías 

internas y externas y la implementación de planes de mejora. 

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestión de Igualdad de Género y No 

discriminación, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante 

capacitaciones, campañas de sensibilización y protocolos institucionales. 

6.2.7 Fortalecer la capacitación continua de servidores públicos, mediante programas de 

formación que mejoren sus competencias de gestión, administrativas y técnicas, 

alineadas a las necesidades institucionales. 

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos 

en los Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM, mediante la 

implementación de programas y proyectos estratégicos, con el propósito de 

reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una 

administración institucional eficiente y responsable. 
 

Línea de acción 

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plástico de un solo uso, 

promoviendo alternativas sostenibles y prácticas de consumo responsable en todas 

las áreas administrativas y académicas, mediante campañas de sensibilización, 

capacitación del personal y monitoreo del cumplimiento. 
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento 

de los Institutos Tecnológicos y Centros para garantizar condiciones 

óptimas que favorezcan la enseñanza, la investigación, el desarrollo 

tecnológico y la vinculación. 
 

Línea de acción 

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura 

física en los institutos y centros, mediante la planeación de proyectos, coordinación 

con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecución de los trabajos. 

 
 

 

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, 

transparencia y rendición de cuentas que garantice el uso eficiente de los 

recursos públicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la 

sostenibilidad del TecNM, con el propósito de fortalecer la gestión pública 

responsable y la legitimidad institucional. 
 

Línea de acción 

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisición de bienes y servicios de los 

Institutos Tecnológicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del TecNM. 
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8. Indicadores y metas 

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos 

establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuación los indicadores estratégicos y 

sus metas correspondientes. 

Indicador 1.1 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 1.1 Matrícula total 
 

 

Objetivo 

Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las 

desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población 

en general, con especial atención en los sectores más vulnerables 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que 

ofrece el ITZM, durante el ciclo escolar correspondiente 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia de 

medición Anual 
Acumulado o 

periódico Periódico Disponibilidad de la información Octubre 

Unidad de medida Estudiantes 
Periodo de recolección de los 

datos Agosto a octubre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable de reportar 

el avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento 

de Servicios Escolares. 
 

 

Método de cálculo 

Matrícula total en el año N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes 

inscritos en el Instituto Tecnológico de la Zona Maya durante el ciclo escolar de 

referencia 

 

 

Observaciones 

La matrícula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no 

escolarizados, según los registros oficiales del IT. De la Zona Maya 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 
 

 
Nombre variable 1 

Número de 

estudiantes 

inscritos en 

el ciclo 

escolar n 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

504 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Sistema de 

Indicadores 

Básicos del 

TecNM, 

Formato 911 
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Sustitución en 

método de cálculo Número de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 504 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 504 
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

748 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

894 764 743 574 507 473 504 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

548 588 628 668 708 748 
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Indicador 1.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 1.2 Abandono escolar 
 

 

Objetivo 

Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes 

y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en 

los sectores más vulnerables 

Definición o 

descripción 

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a 

otro 
Derecho 

asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia 

de medición Anual 
Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de la 

información 
Octubre 

Unidad de 

medida Porcentaje 
Periodo de recolección 

de los datos Agosto a Septiembre 

 

Tendencia 

esperada 

 

Descendente 

 

Unidad 

responsable de reportar 

el avance 

Instituto Tecnológico de la Zona 

Maya, Departamento de Desarrollo 

Académico. 

Método de 

cálculo 

[1- ((Número de estudiantes de reingreso de licenciatura en el año N + Número de egresados 

del año N-1) / Matrícula de licenciatura en el año N-1)] *100 

 

Observaciones 
El indicador considera únicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes 

concluyen sus estudios en el periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

Nombre 

variable 1 

Número de 

estudiantes de 

reingreso de 

licenciatura 

en el año N 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

287 
Fuente de 

información 

variable 1 

 

Sistema de Indicadores 

Básicos del TecNM, 

Formato 911 

 

Nombre 

variable 2 

Número de 

egresados del 

año N-1 

 

 

Valor variable 2 

 

57 
Fuente de 

información 

variable 2 

Sistema de Indicadores 

Básicos del TecNM, 

Formato 911 

 

Nombre 

variable 3 

Matrícula de 

licenciatura 

en el año N-1 

 

 

Valor variable 3 

 

427 

 

Fuente de 

informació

n variable 

3 

Sistema de Indicadores 

Básicos del TecNM, 

Formato 911 

Sustitución en 

método de 

cálculo 
[1-((287+57)/ 427)]*100 = 19.44 % 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 19.44 % 
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025 

Año 2024 

Meta2030 Nota sobre la meta 2030 

9.09 % Corresponde al ciclo escolar 2030-2031 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

17.21 % 21.71 % 15.74 % 25.69 % 23.66 % 22.29 % 19.44 % 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

10.62 % 11.16 % 14.12 % 11.56 % 10.28 % 9.09 % 
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Indicador 2.1 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales 
 

 

Objetivo 

Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de 

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido 

acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de 

estándares de calidad académica reconocidos a nivel nacional 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia 

de medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Porcentaje 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Subdirección 

Académica 
 

 

Método de cálculo 

Número de programas de licenciatura acreditados por organismos externos 

nacionales en el año N/Total de programas de licenciatura evaluables en el año 

N*100 

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el año N 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

 

Número de 

programas 

de 

licenciatura 

acreditados 

por 

organismos 

externos 

nacionales 

en el año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

de la 

Subdirección 

Académica y 

dictámenes 

oficiales 

emitidos por 

organismos 

externos 

nacionales de 

acreditación 
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Nombre variable 2 

Total de 

programas 

de 

licenciatura 

evaluables 

en el año N 

 

 

 

 

Valor variable 2 

 

 

4 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 2 

Registros 

administrativos 

de la 

Subdirección 

Académica 

Sustitución en 

método de cálculo 3 / 4 * 100 = 75 % 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 75 % Las acreditaciones se contabilizan únicamente 

cuando existe dictamen oficial vigente en el año 

N 

 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

75 % 

Las acreditaciones se contabilizan únicamente 

cuando existe dictamen oficial vigente en el año 

N 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

100 % 100 % 100 % 75 % 75 % 75 % 75 % 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 % 0 % 25 % 25 % 50 % 75 % 
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Indicador 2.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente 
 

 

Objetivo 

Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de 

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje 

continuo 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnológico de la Zona Maya que 

cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los 

criterios establecidos por los programas nacionales de evaluación académica 

Derecho asociado Derecho a la educación. 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia 

de medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Académicos reconocidos 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Tendenci

a 

esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento de 

Ciencias Económico-

Administrativas. 
 

Método de cálculo 
Número total de académicos del Instituto Tecnológico de la Zona Maya que cuentan 

con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia 

 

Observaciones 
Se consideran únicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante 

el periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

 

Número de 

académicos 

con 

reconocimiento 

al perfil 

deseable 

vigente en el 

año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

del  

Departamento 

de Ciencias 

Económico-

Administrativas 

y padrones 

oficiales de los 

programas 

nacionales de 

reconocimiento 

académico. 

Sustitución en 

método de cálculo 

Número de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el año N 

= 13 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 13 El valor del indicador puede variar anualmente 

en función de las convocatorias, criterios de 

evaluación y vigencia de los reconocimientos al 

perfil deseable 

 

 

Año 

 

2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

16 

El valor del indicador puede variar anualmente 

en función de las convocatorias, criterios de 

evaluación y vigencia de los reconocimientos al 

perfil deseable 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

4 9 11 12 13 14 13 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

14 14 14 15 15 16 
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Indicador 3.1 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 

Nombre 
3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades 

culturales, artísticas, deportivas y/o de compromiso cívico 
 

 

Objetivo 

Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la 

cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las 

potencialidades y la educación a lo largo de la vida 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya que participan en talleres y actividades culturales, artísticas, 

deportivas y/o de compromiso cívico durante el periodo correspondiente 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia 

de medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Porcentaje 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento de 

Actividades Extraescolares. 
 

 

Método de cálculo 

Número de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades 

culturales, artísticas, deportivas, de compromiso cívico y/o desarrollo humano en el 

año N / Matrícula total de nuevo ingreso en el año N *100 
 

 

Observaciones 

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que 

participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institución 

durante el periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 
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Nombre 

variable 1 

Número de 

estudiantes de nuevo 

ingreso que 

participan en talleres 

y actividades 

culturales, artísticas, 

deportivas y/o de 

compromiso cívico 

en el 

año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

 

 

Registros 

administrativos 

del 

Departamento 

de Actividades 

Extraescolares 

 

 

 

Nombre 

variable 2 

Matrícula total de 

nuevo ingreso en el 

año N 

 

 

 

Valor variable 2 

 

 

199 

 

 

Fuente de 

información 

variable 2 

Sistema de 

indicadores 

básicos del 

TecNM, 

Formato 911 

Sustitución en 

método de 

cálculo 

136 / 199 * 100 = 68.34 % 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 68.34 % La participación se contabiliza con base en los 

registros institucionales de las áreas responsables 

de cultura, deporte y formación cívica 

 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

44.00 % 

La participación se contabiliza con base en los 

registros institucionales de las áreas responsables de 

cultura, deporte y formación cívica 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

27.81 % 32.34 % 40.46 % 100 

% 

35.10 % 86.81 % 68.34 % 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

60.34 % 54.00 % 50.00 % 45.96 % 45.64 % 44.00 % 
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Indicador 4.1 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 

Nombre 
4.2 Proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo tecnológico e 

innovación financiados por el TecNM 
 

 

Objetivo 

Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la 

innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso 

sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de proyectos de investigación científica, humanística, de 

desarrollo tecnológico e innovación financiados por el TecNM durante el periodo 

de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia 

de medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Proyectos financiados 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento 

de Ingenierías. 

 

Método de cálculo 
Número de proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo 

tecnológico e innovación financiados por el TecNM en el año N 
 

Observaciones 
Se consideran únicamente los proyectos que cuentan con financiamiento 

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

Número de 

proyectos de 

investigación 

científica, 

humanística, 

de desarrollo 

tecnológico 

e innovación 

financiados 

por el 

TecNM en el 

año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

del 

Departamento 

de Ingenierías.  
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Sustitución en 

método de cálculo 

Número de proyectos de investigación científica, humanística, de desarrollo 

tecnológico e innovación financiados por el TecNM en el año N = 3 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 3 El valor del indicador puede variar según la 

disponibilidad presupuestal y las convocatorias 

de financiamiento emitidas por el TecNM 

 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

5 

El valor del indicador puede variar según la 

disponibilidad presupuestal y las convocatorias 

de financiamiento emitidas por el TecNM 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 4 4 4 6 2 3 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

7 5 5 5 5 5 
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Indicador 4.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII 
 

 

Objetivo 

Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la 

innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso 

sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnológico de la Zona Maya 

registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) 

durante el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia de 

medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Académicos registrados 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento 

de Ciencias Económico-

Administrativas. 
Método de cálculo Número de académicos registrados en el SNII en el año N 

 

Observaciones 
Se consideran únicamente los registros vigentes en el padrón oficial del SNII 

durante el periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

 

 

 

 

Número de 

académicos 

registrados 

en el SNII 

en el año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

del 

Departamento de 

Ciencias 

Económico-

Administrativas 

y padrones 

oficiales del 

Sistema 

Nacional de 

Investigadoras e 

Investigadores 

Sustitución en 

método de cálculo Número de académicos registrados en el SNII en el año N = 5 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 
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Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 5 El valor del indicador varía anualmente conforme a 

los resultados de las convocatorias y procesos 

de evaluación del SNII 

 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

 7 

El valor del indicador varía anualmente conforme 

a los resultados de las convocatorias y procesos de 

evaluación del SNII 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

2 4 4 4 4 5 5 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5 5 6 6 7 7 
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Indicador 5.1 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

Nombre 5.1 Convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y privado 
 

 

Objetivo 

Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, 

fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de 

las comunidades y regiones del país 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de convenios de vinculación vigentes del Instituto Tecnológico de 

la Zona Maya establecidos con los sectores público, social y privado durante 

el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia de 

medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de la 

información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Convenios vigentes 
Periodo de recolección de los 

datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Tendencia 

esperada 

 

Ascendente 

 

Unidad responsable de 

reportar el avance 

Instituto Tecnológico de la Zona 

Maya, Departamento de Gestión 

Tecnológica y Vinculación. 

 

Método de cálculo 
Número de convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y 

privado en el año N 
 

Observaciones 
Se consideran únicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos 

y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

Número de 

convenios 

de 

vinculación 

vigentes 

con los 

sectores 

público, 

social y 

privado en 

el año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor 

variable 1 

 

 

 

 

 

46 

 

 

 

 

 

 

Fuente de información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

del 

Departamento 

de Gestión 

Tecnológica y 

Vinculación y 

documentación 

oficial de los 

convenios de 

vinculación 

Sustitución en 

método de cálculo 

Número de convenios de vinculación vigentes con los sectores público, social y 

privado en el año N = 46 
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VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 46 El número de convenios vigentes puede variar 

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la 

conclusión de convenios previamente establecidos 

 

Año 2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

55 

El número de convenios vigentes puede variar 

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la 

conclusión de convenios previamente establecidos 
SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

30 34 35 37 39 40 46 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

47 43 47 50 53 55 
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Indicador 6.1 
 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 

Nombre 
6.1 Institutos Tecnológicos y Centros que cuentan con sistema de gestión de la 

calidad certificado 
 

 

Objetivo 

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando 

austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza 

democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM que cuentan con 

un sistema de gestión de la calidad certificado por un organismo acreditado 

durante el periodo de referencia 

Derecho asociado Derecho a la educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia de 

medición Trimestral 

Acumulado o 

periódico Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Institución certificada 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 
 

 

Tendencia esperada 

 

Constante 

 

Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Subdirección de 

Planeación y Vinculación 
 

Método de cálculo 
Instituto Tecnológico o centro con sistema de gestión de la 

calidad certificado en el en el año N  

 

 

Observaciones 

Se consideran únicamente los Institutos Tecnológicos y Centros que cuenten con 

certificación vigente del sistema de gestión de la calidad, conforme a los registros 

institucionales del TecNM 

APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

 

 

Número de 

Institutos 

Tecnológicos 

y Centros 

certificados en 

el sistema de 

gestión de la 

calidad en el 

año N 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

informació

n variable 

1 

Registros 

administrativos 

de la 

Subdirección 

de Planeación y 

Vinculación y 

documentación 

oficial de los 

procesos de 

certificación de 

sistemas de 

gestión de la 

calidad 
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Sustitución en 

método de cálculo Instituto Tecnológico o centro con sistema de gestión de la 

calidad certificado en el en el año N = 1 
VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 1 El valor del indicador puede variar en función de 

los procesos de certificación, recertificación o 

pérdida de vigencia de los sistemas de gestión de 

la calidad 

 

 

Año 

 

2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

1 

El valor del indicador puede variar en función de 

los procesos de certificación, recertificación o 

pérdida de vigencia de los sistemas de gestión de 

la calidad 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 1 1 1 1 1 1 

METAS 

 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 1 1 1 1 1 
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Indicador 6.2 

 

ELEMENTOS DEL INDICADOR 

 

 

Nombre 

6.2 Servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitación al año 

en temas tales como: cultura de ética, no discriminación, prevención del acoso e 

igualdad de género, administración pública, entre otros 

 

 

Objetivo 

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando 

austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza 

democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible 
 

 

Definición o 

descripción 

Mide la cantidad de servidores públicos del Instituto Tecnológico de la Zona 

Maya que cumplen con al menos 40 horas de capacitación anual, incluyendo 

contenidos de cultura de la ética, no discriminación, prevención del acoso e 

igualdad de género, administración pública, entre otros; durante el periodo de 

referencia 

Derecho asociado Derecho a la Educación 
Nivel de 

desagregación Nivel superior 
Periodicidad o frecuencia de 

medición Trimestral 

Acumulado 

o 

periódico 

Periódico 
Disponibilidad de 

la información 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Unidad de medida Personal capacitado 
Periodo de recolección de 

los datos 

Marzo, junio, septiembre y 

diciembre 

 

Tendencia esperada Ascendente 
Unidad responsable 

de reportar el 

avance 

Instituto Tecnológico de la 

Zona Maya, Departamento de 

Recursos Humanos 
 

 

Método de cálculo 

Número de servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de 

capacitación al año (N), en temas de cultura de ética, no discriminación, 

prevención del acoso e igualdad de género, administración pública, entre otros 

 

 

Observaciones 

Se consideran únicamente las horas de capacitación acreditadas mediante 

constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el 

periodo de referencia 
APLICACIÓN DEL MÉTODO DE CÁLCULO PARA LA OBTENCIÓN DE LA LÍNEA BASE 

La línea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrá ser un valor preliminar ni estimado. 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre variable 1 

Número de 

servidores 

públicos que 

cumplen con 

al menos 40 

horas de 

capacitación 

al año 

 

 

 

 

 

 

 

Valor variable 1 

 

 

 

 

43 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 

información 

variable 1 

Registros 

administrativos 

del 

Departamento 

de Recursos 

Humanos y 

documentación 

oficial de los 

procesos de 

capacitación 

del personal 
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Sustitución en 

método de cálculo 

Número de servidores públicos que cumplen con al menos 40 horas de 

capacitación al año N = 43 

VALOR DE LÍNEA BASE Y METAS 

Línea base Nota sobre la línea base 

Valor 43 El cumplimiento del indicador depende de la 

oferta institucional de capacitación y de la 

actualización oportuna de los registros de 

participación del personal 

 

 

Año 

 

2024 

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 

 

58 

El cumplimiento del indicador depende de la 

oferta institucional de capacitación y de la 

actualización oportuna de los registros de 

participación del personal 

SERIE HISTÓRICA DEL INDICADOR 

Se deberán registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medición del indicador. 

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

40 40 41 40 40 40 43 

METAS 

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese año, de acuerdo con la frecuencia de medición. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

43 46 49 52 55 58 
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestión 

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la 

Matriz de seguimiento de indicadores de gestión como instrumento para el control y análisis de su avance. 

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y 

justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores más vulnerables.  

 

No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de 

cálculo 

Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

1.1 

Matrícula 

de 

licenciatura 

Estudiante 

Matrícula de 

licenciatura en 

el año N 

452 475 517 545 574 605 642 

Departamento 

de Desarrollo 

Académico 

1.2 
Matrícula 

de posgrado Estudiante 

Matrícula de 

posgrado en el 

año N 
18 13 11 12 12 15 15 

División de 

Estudios 

Profesionales 

1.3 

Matrícula de 

licenciatura 

en 

modalidad 

no 

escolarizada 

y mixta 

Estudiante 

Matrícula en 

modalidad no 

escolarizada 

(en línea o 

virtual, a 

distancia) y 

mixta en el año 

N 

34 60 60 71 82 88 91 

División de 

Estudios 

Profesionales 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

1.4 

Porcentaje de 

utilización de 

capacidad 

instalada 

Porcentaje 

Número de aulas 

ocupadas en uso 

efectivo / número 

total de aulas 

disponibles * 100 

100 100 100 100 100 100 100 

Departamento 

de Recursos 

Materiales y 

Servicios 

1.5 

Número de 

alumnos 

becados 

Estudiante 

becado 

Número de 

estudiantes de 

licenciatura 

beneficiados con 

beca en el año N 

175 239 229 231 242 249 262 

Departamento 

de Servicios 

Escolares 

1.6 

Cobertura de 

estudiantes 

en el 

programa de 

andamiaje 

institucional 

Estudiante 

atendido 

Número de 

estudiantes que 

participan en el 

programa de 

andamiaje en el año 

N 

316 332 361 381 401 423 449 

Departamento 

de Desarrollo 

Académico 

1.7 

 

Índice de 

eficiencia 

terminal por 

cohorte 

generacional 

Porcentaje 

Número de 

estudiantes de 

licenciatura 

egresados en el año 

N / Número de 

estudiantes de nuevo 

ingreso en el año N- 

6*100 

31% 31% 29% 39% 32% 34% 34% 

División de 

Estudios 

Profesionales 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

1.8 

Índice de 

titulación 

licenciatura 

Porcentaje 

Número de titulados 

de licenciatura en el 

año N/Número de 

egresados en el año N) 

*100 

58% 66% 68% 65% 63% 60% 70% 

División de 

Estudios 

Profesionales 

 

Objetivo 2: Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno 

social fomentando un aprendizaje continuo. 

 

No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

2.1 

Informe de 

autoevaluación 

SEAES 

realizado 

Informe 

Informe de 

autoevaluación 

SEAES realizado en 

el año N 

1 1 1 1 1 1 1 
Subdirección 

Académica 

2.2 

Número de 

académicos 

participantes 

en cursos de 

formación y 

actualización 

docente   

Académico 

participante 

Número de 

académicos 

participantes en 

cursos de formación y 

actualización docente 

en el año N 

19 23 23 24 24 25 25 

Departamento 

de Desarrollo 

Académico 
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Objetivo 3: Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, 

fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo de la vida. 

 
No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

3.1 

Porcentaje de 

estudiantes que 

participan en 

actividades 

culturales, 

artísticas, 

deportivas y/o de 

compromiso 

cívico 

Porcentaje 

Número de 

estudiantes que 

participan en 

actividades 

culturales, artísticas, 

deportivas y/o de 

compromiso cívico 

en el año N / Total de 

estudiantes en el año 

N *100 

50 50 55 55 60 60 65 

Departamento 

de 

Actividades 

Extraescolares 

3.2 

Número de 

eventos 

culturales, 

cívicos y 

deportivos 

realizados 

Eventos 

Número de eventos 

culturales, cívicos, 

deportivos y 

recreativos realizados 

intra o extra muros 

en el año N 

2 2 3 3 3 4 4 

Departamento 

de 

Actividades 

Extraescolares 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

3.3 

Número de 

nuevos 

promotores 

culturales, 

artísticos, 

deportivos y de 

compromiso 

cívico 

incorporados o 

formados. 

Promotor 

Número de nuevos 

promotores 

culturales, artísticos, 

deportivos y de 

compromiso cívico 

incorporados o 

formados en el año 

N 

1 1 1 2 2 2 3 

Departamento 

de Actividades 

Extraescolares 

3.4 

Estudiantes que 

demuestran 

capacidades de 

comunicación en 

una segunda 

lengua extranjera 

Estudiante 

Número de estudiantes 

que demuestran 

capacidades de 

comunicación en una 

segunda lengua 

extranjera en el año N 

77 17 50 65 80 95 110 

Departamento 

de Gestión 

Tecnológica y 

Vinculación 

3.5 

Campaña de 

cultura por la paz y 

lucha contra las 

adicciones 

implementada 

Campaña 

Campaña de cultura por 

la paz y lucha contra las 

adicciones 

implementada en el año 

N 

1 1 1 1 1 1 1 

Departamento 

de Recursos 

Humanos 
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Objetivo 4: Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al bienestar 

nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica. 
 

No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

4.1 

Instituto 

tecnológico o 

centros que 

participa en 

convocatorias 

que ofrezcan 

recursos para la 

investigación, 

el desarrollo 

tecnológico y 

la innovación 

Instituto 

Tecnológico o 

Centro 

participante 

Instituto tecnológico 

o centros que 

participa en 

convocatorias que 

ofrezcan recursos 

para la 

investigación, el 

desarrollo 

tecnológico y la 

innovación en el 

año N 

1 1 1 1 1 1 1 
Departamento 

de Ingenierías 

4.2 

Número de 

cuerpos 

académicos en 

formación 

Cuerpo 

académico 

Número de cuerpos 

académicos en 

formación en el año 

N 

1 1 2 2 1 1 1 

Departamento 

de Ciencias 

Económico 

administrativas 

4.3 

Número de 

cuerpos 

académicos en 

consolidación y 

consolidados 

Cuerpo 

académico 

Número de cuerpos 

académicos en 

consolidación y 

consolidados en el 

año N 

3 3 2 2 3 3 3 

Departamento 

de Ciencias 

Económico 

administrativas 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

4.4 

Número de 

estudiantes que 

participan en 

proyectos de 

investigación 

 

Estudiante 

Número de 

estudiantes que 

participan en 

proyectos de 

investigación en el 

año N 

1 5 5 5 5 5 5 

 

Departamento 

de Ingenierías 

 
 
 
 

Objetivo 5: Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos formativos 

para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país. 

 
 

No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

5.1 

Instituto 

Tecnológico o 

Centro que 

cuenta con 

consejo de 

Vinculación en 

operación 

Consejo de 

vinculación 

Instituto Tecnológico 

o Centro que cuenta 

con consejo de 

Vinculación en 

operación en el año N 

1 1 1 1 1 1 1 

Departamento 

de Gestión 

Tecnológica 

y Vinculación 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

5.2 

Número de 

estudiantes 

participantes en 

proyectos de 

servicio social 

con impacto 

regional o 

nacional 

Estudiante 

Número de 

estudiantes 

participantes en 

proyectos de servicio 

social con impacto 

regional o nacional en 

el año N 

53 52 53 57 61 65 69 

Departamento 

de Gestión 

Tecnológica 

y Vinculación 

5.3 

Número de 

estudiantes que 

participan en 

programas de 

intercambio 

académico 

nacional e 

internacional 

Estudiante 

participante 

Número de 

estudiantes que 

participan en 

programas de 

intercambio 

académico nacional e 

internacional en el año 

N 

1 2 1 1 2 2 2 
Departamento 

de Ingenierías 
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los 

recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible. 
 

No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de 

cálculo 

Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

6.1 

Sistema de 

igualdad de 

género y no 

discriminación 

certificado 

Sistema 

certificado 

Sistema de 

igualdad de 

género y no 

discriminación 

certificado en el 

año N 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Subdirección 

de Servicios 

Administrativos 

6.2 

Instituto 

Tecnológico o 

centro que 

opera la 

iniciativa; 

100% libre de 

plástico de un 

solo uso 

Institución con 

reconocimiento 

Instituto 

Tecnológico o 

centro que opera 

la iniciativa; 

100% libre de 

plástico de un 

solo uso en el 

año N 

1 1 1 1 1 1 1 

Departamento 

de Recursos 

Humanos 
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No. Indicador Unidad de 

medida 

Método de cálculo Línea 

base 

2024 

Metas 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable 

6.3 

cumplimiento 

del calendario 

de 

mantenimiento 

preventivo y 

correctivo 

Porcentaje 

Número de 

mantenimientos 

realizados en el año N 

/ número de 

mantenimientos 

programados en el 

año N * 100 

80 80 80 80 80 80 80 

Departamento 

de 

Mantenimiento 

de Equipo 

6.4 

Instituto 

tecnológico o 

centro que 

presenta 

informe de 

rendición de 

cuentas en 

tiempo y forma 

Informe 

presentado 

Instituto tecnológico o 

centro que presenta 

informe de rendición 

de cuentas en tiempo 

y forma en el año N 

1 1 1 1 1 1 1 Dirección 



 

 

111 
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