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Mensaje institucional

La planeacion estratégica constituye un elemento fundamental de la gestion institucional, ya
que establece la ruta que permitird transitar de la situacion actual hacia el escenario deseado
en el corto, mediano y largo plazo. Este proceso orienta la toma de decisiones y la asignacion
de recursos para alcanzar los objetivos institucionales, teniendo como referentes esenciales la
mision, que expresa la razon de ser de la institucion, y la vision, que define el futuro al que se
aspira llegar.

Al respecto, a casi 50 afios de labor formando profesionistas de educacioén superior, la
comunidad del Instituto Tecnologico de la Zona Maya ha sabido capitalizar las experiencias
adquiridas, superar los desafios enfrentados y convertir cada reto en una oportunidad de
aprendizaje y mejora continua. Gracias al esfuerzo compartido de estudiantes, docentes,
personal administrativo, personal de apoyo y directivos, la institucion ha alcanzado
importantes logros, entre los que destacan la certificacion de su Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, el reconocimiento otorgado por la Secretaria de
Educacion Publica como Institucion de Alto Desempefio y su participacion activa en los
procesos de evaluaciéon y mejora continua impulsados por el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), en cumplimiento de lo establecido por la
Ley General de Educacién Superior. Asimismo, durante el periodo de vigencia de este
programa se promovera la acreditacion de tres programas educativos de licenciatura mediante
organismos evaluadores externos que se encuentren articulados, al menos en tercera etapa,
con el SEAES.

Sin duda, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya se encuentra en una etapa decisiva para
consolidarse como una institucion de educacion superior de vanguardia, capaz de responder
con pertinencia a las necesidades del desarrollo econémico, social, cultural y ambiental de la
region y del pais. En este contexto, resulta imprescindible continuar fortaleciendo el capital
humano mediante la formacion de posgrado, la obtencion de perfiles académicos de
excelencia y la participacion en proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion. Asimismo, sera necesario consolidar la infraestructura fisica y tecnologica,
promover el uso sustentable de los recursos, actualizar oportunamente los planes y programas
de estudio, mediante la creacion de especialidades pertinentes, fortalecer la vinculacién con
los sectores productivos, sociales y gubernamentales, e impulsar la investigacion bésica y
aplicada para contribuir a la atencion de las necesidades y problematicas de los sectores
agropecuario, forestal, empresarial y social de nuestra area de influencia.

El cumplimiento de estos objetivos requerira la participacion corresponsable de toda la
comunidad tecnoldgica. S6lo mediante el compromiso compartido, el trabajo colaborativo y
la suma de esfuerzos de estudiantes, docentes, personal administrativo, personal de apoyo y
directivos sera posible alcanzar las metas planteadas y fortalecer al Instituto Tecnologico de
la Zona Maya como una institucion comprometida con la excelencia académica, la inclusion,
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la innovacion y el desarrollo sostenible de la sociedad.

El Programa Institucional del Tecnolédgico de la Zona Maya 2025-2030 es el resultado de un
estudio diagndstico y analisis serio y consciente, en la que se han identificado prioridades,
siendo el punto de partida, el Programa Institucional del Tecnologico Nacional de México
2025-2030 y la alineacion con el proyecto nacional de la Cuarta Transformacion y con los
principales instrumentos del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, entre los que
destacan el Plan Nacional de Desarrollo 20252030, el Plan México, el Programa Sectorial de
Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 20262030, el Programa
Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030 .

En este contexto, el personal directivo del Instituto Tecnologico de la Zona Maya ha trabajado
en la integracion del Programa Institucional 2025-2030, el cual se presenta como el
instrumento rector que orientara el desarrollo de la institucion durante los proximos afos. Este
documento establece los ejes estratégicos, objetivos prioritarios, lineas de accion, proyectos,
indicadores y metas que permitirdn fortalecer las funciones sustantivas del Instituto y
consolidar su contribucion al desarrollo regional y nacional.

Como Director del Instituto Tecnologico de la Zona Maya, asumo el compromiso de impulsar
una gestion que promueva el trabajo colaborativo, la corresponsabilidad y la mejora continua,
fortaleciendo las capacidades de nuestra comunidad tecnoldgica para formar profesionistas
competentes, creativos, innovadores, emprendedores y socialmente responsables. Aspiramos
a que nuestros egresados cuenten con las habilidades, conocimientos y valores necesarios para
integrarse exitosamente a un entorno laboral cada vez mas competitivo y globalizado,
contribuyendo al desarrollo econdmico, social, cultural y ambientalmente sostenible de sus
comunidades, de la region y del pais.

Asimismo, buscamos que las y los estudiantes egresen con un profundo sentido de identidad,
pertenencia y compromiso social, orgullosos de sus raices, de su cultura, de sus tradiciones y
de los valores que distinguen a nuestra institucion. Estamos convencidos de que la formacion
tecnolodgica debe ir acompafiada del fortalecimiento de la conciencia social, el respeto a la
diversidad cultural y el compromiso con el bienestar colectivo.

Carlos Alberto Rodriguez Rodriguez
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2.Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de
coordinacién interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos aprobados
a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acrénimos
CA: Cuerpo Académico
CBTA: Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario, 16
CBTIS: Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios
CECYTE: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado
CETMAR: Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar
CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias
CONALEP: Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
COVID-19: Enfermedad infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2,
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
DOF: Diario Oficial de la Federacion

IES: Instituciones de Educacion Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ING: Ingeniero (a)

IT: Instituto Tecnoldgico

ITZM: Instituto Tecnologico de la Zona Maya

LGES: Ley General de Educacion Superior

M. en C.: Maestro (a) en Ciencias

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
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NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

PDI: Programa de Desarrollo Institucional

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PROMEP: Programa de Mejoramiento del profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucion mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad
y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo sefiala que
el Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, con el proposito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4°, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional con la participacion
democréatica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su analisis,
opinién y, en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo méximo para su
presentacion vence el ultimo dia héabil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion ptblica deberdn elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y
prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el estado
de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdémico con igualdad, la innovacién
publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacion del futuro.
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Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento,
reduzca brechas regionales y evite la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el proposito de garantizar el
derecho a la educacion, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacién tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el proposito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

El Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto
de Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de
2014. Este ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar
programas institucionales en materia de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico,
asi como de asegurar una planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030
se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4,
reafirmando el compromiso con una educacién inclusiva y de calidad.

12
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En el ambito institucional, el presente Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se
fundamenta en el Decreto de Creacion del Tecnologico Nacional de México, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014, el cual establece entre sus
atribuciones la formacion de profesionales de excelencia, el impulso a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la innovacion, el desarrollo regional y la planeacion institucional
participativa.

Asimismo, se sustenta en el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México
“Humanismo para la Justicia Social”, publicado en 2024, que orienta la formacion integral
de las y los estudiantes mediante una educacion centrada en la dignidad humana, la
inclusion, la interculturalidad, la equidad, la responsabilidad social y el compromiso con el
desarrollo sostenible.

El Programa Institucional del TecNM 2025-2030, publicado en mayo del 2026, que
establece, objetivos, estrategias y lineas de accion requeridos para impulsar una educacion
de excelencia con inclusion, equidad y sustentabilidad, alineado a los ejes y prioridades del
PND 2025-2030 y el Plan México, e incorpora el Modelo educativo del TecNM vy los
criterios emitidos por la Secretaria de hacienda y Crédito Publico.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnologico de la Zona Maya
2025-2030 también se alinea con el Programa Institucional del Tecnologico Nacional de
México 2025-2030, adoptando sus objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accion, y
contextualizdndolos a las necesidades y caracteristicas de la region maya del estado de
Quintana Roo.

Adicionalmente, este programa considera los principios establecidos en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, particularmente el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacion de Calidad, asi como aquellos relacionados
con la igualdad de género, el trabajo docente, la innovacioén, la reduccion de las
desigualdades, la accion por el clima y el fortalecimiento de alianzas para el desarrollo.

Con base en este marco normativo, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya establece su
Programa Institucional de Trabajo 2025-2030 como el instrumento rector de la planeacion
estratégica institucional, orientado a fortalecer la calidad educativa, ampliar la cobertura con
equidad, impulsar la investigacion y la innovacion, consolidar la vinculacion con los sectores
productivo y social, y contribuir al desarrollo sostenible de la region sur de Quintana Roo y
del pais, en congruencia con las prioridades nacionales y las directrices del Tecnoldgico
Nacional de México.

13
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia social
y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida de toda
la poblacion, sin exclusiones. En este proyecto la educacion superior se convierte en un
elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultdneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que reconfiguran
el panorama de la educacion superior. Se viven tiempos de profundas transiciones politicas,
econdmicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional estd cambiado hacia nuevas
formas de cooperacion y competencia internacional. Estos cambios se presentan junto con
grandes desafios globales como la crisis climatica, las transformaciones digitales aceleradas
y las demandas por mayor justicia social, factores que redefinen el papel estratégico de las
instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el TecNM reafirma su compromiso institucional de conciliar dos
misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente
capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovacion que demandan los
sectores estratégicos nacionales y la economia global del conocimiento. Por el otro, el
imperativo ético de mantener su vocacion como una institucion publica comprometida con el
desarrollo local, regional y nacional, y con la construcciéon de una sociedad mas justa y
democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y objetivos
estratégicos de la UNESCO sobre educacion superior, sino que refleja fielmente los
principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y compromiso
inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre de
2024 del Tecnoldgico Nacional de México; con base en ella se identifican los principales

avances, asi como los problemas y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en
la educacion superior tecnologica del pais.
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Diagnostico de referencia 2024

El Instituto Tecnolégico de la Zona Maya forma parte del conjunto de Instituciones de
Educacién que integra el Tecnoldgico Nacional de México, la cual con el objetivo de ofrecer
a la sociedad profesionistas altamente calificado, con capacidad de adaptacién en la rapida
evolucion del conocimiento.

El Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya (ITZM), ubicado en el municipio de Othon P.
Blanco, Quintana Roo, constituye una de las principales instituciones de educacion superior
tecnologica de la region sur-sureste del pais en ofrecer carreras agronomicas.

A lo largo de sus 49 afios de historia, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya (ITZM)
trabaja para la construccion de un mejor futuro para los estudiantes y la region, de tal forma
que tiene como compromiso principal, el ofrecer un proceso educativo de calidad, lo que
representa un desafio que nos impulsa a buscar la consolidacion de los programas educativos
que actualmente se ofrecen como son: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Forestal,
Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria Industrial e Ingenieria Informatica.

Al cierre de 2024, la institucion presenta avances relevantes en cobertura educativa,
acreditacion de programas académicos, investigacion aplicada, vinculacion y fortalecimiento
institucional. Sin embargo, persisten desafios estructurales que requieren atencion para
garantizar una educacion superior tecnoldgica con altos estandares de calidad, pertinencia e
impacto social.

Su contribucion histérica ha permitido la formacion de profesionistas en areas estratégicas
para el desarrollo agropecuario, forestal, empresarial, industrial y de tecnologias de la
informacion, atendiendo prioritariamente a poblacion proveniente de comunidades rurales e
indigenas de la zona maya.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya (ITZM) alcanzé
una matricula de 504 estudiantes, lo que representé un aumento de 31estudiantes respecto al
ciclo anterior. Es importante redoblar esfuerzos para ampliar el acceso, sin comprometer la
calidad ni la pertinencia de la formacion profesional.

Del total de estudiantes, 486 estaban inscritos en programas de licenciatura, y 18 en posgrado.
La modalidad no escolarizada alcanz6 34 estudiantes, lo que significo un incremento del 89%
respecto al ciclo 2023-2024. Este crecimiento evidencid un avance en matricula de
licenciatura en modalidad no escolarizada y mixta. No obstante, dicha modalidad representd
apenas el 6.75% de la matricula total del Instituto Tecnologico de la Zona Maya, por lo que
persistia la necesidad de ampliar su cobertura y fortalecer su calidad mediante infraestructura
adecuada, formacion docente y acompafiamiento pedagdgico.
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Durante el ano 2024 los indicadores de eficiencia terminal (30.81%) y abandono escolar
(3.2%) evidenciaban la necesidad de fortalecer estrategias orientadas a asegurar la
permanencia y el éxito académico de las y los estudiantes.

La oferta educativa incluia 5 planes de licenciatura y un plan de posgrado. Esta diversidad
constituia una fortaleza institucional, aunque también implicaba el desafio de mantener su
actualizacion con pertinencia regional y alineacion con las necesidades del sector productivo.

En 2024 se present6 el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia
Social, orientado a promover en las y los estudiantes una solida formacion cientifica, técnica y
humanista. Este modelo respondi6 al contexto de transformacion educativa impulsado por la
reforma al articulo 3° constitucional, la Ley General de Educaciéon Superior y la Nueva
Escuela Mexicana. Su implementacion abri6 la oportunidad de renovar practicas docentes y
enfoques curriculares, aunque también implicdé acompafiar su operacion con infraestructura
adecuada, procesos de formacion docente y sistemas de evaluacion pertinentes.

El ITZM en el 2024 mantiene sus programas académicos reconocidos por su calidad por el
Organismo Acreditador COPAES (COMEAA). A partir de esa fecha se ha trabajado en la
transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES).

En el ambito del posgrado, la matricula registrada en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP)
pasé de 28 en 2023 a 18 en 2024. Esta disminucion se vinculd con la reduccion de becas
otorgadas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (antes
CONAHCyT), lo que limité el acceso y la permanencia en programas de calidad. Este
escenario planted la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer la
pertinencia de la oferta académica.

En el afio 2024, la planta académica estaba compuesta por 41 docentes, de los cuales 28 eran
de Tiempo Completo. Entre ellos, 24 contaban con estudios de posgrado. En el ano 2025, la
planta académica estaba compuesta por 36 docentes, de los cuales 26 eran de Tiempo
Completo. Entre ellos, 22 contaban con estudios de posgrado

En el marco de la formacion integral promovida por el Instituto Tecnoldgico de la Zona
Maya, durante el periodo 2020-2024 se impulso la participacion estudiantil en actividades
culturales, deportivas, civicas, artisticas y de desarrollo humano, contribuyendo al
fortalecimiento de competencias socioemocionales, hdbitos saludables, sentido de
pertenencia e identidad institucional. Estas acciones favorecieron la formacion de
profesionistas con una vision humanista, comprometidos con los valores de respeto,
inclusion, responsabilidad social y desarrollo sostenible.

Asimismo, se desarrollaron diversas actividades académicas, culturales, deportivas y de
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vinculacién comunitaria tanto al interior como fuera de la institucion, propiciando espacios
de convivencia, integracion y participacion estudiantil. No obstante, los cambios sociales,
culturales y tecnoldgicos que enfrenta la juventud demandan fortalecer la articulacion de
estas actividades con estrategias orientadas a la promocion de la cultura de paz, la prevencion
de la violencia, la igualdad sustantiva, la salud fisica y emocional, asi como el reconocimiento
y preservacion de la identidad cultural de la region maya.

Si bien las actividades de formacion integral han contribuido al bienestar y desarrollo de la
comunidad estudiantil, resulta necesario consolidar mecanismos de seguimiento y evaluacion
que permitan medir su impacto en la permanencia escolar, el desempefio académico, la
formacion ciudadana y el desarrollo de competencias para la vida. De igual manera, se
requiere ampliar las oportunidades de participacion estudiantil mediante programas que
fortalezcan el deporte, la cultura, el liderazgo, el servicio comunitario, la educacion ambiental
y la construccion de entornos escolares seguros, inclusivos y libres de violencia.

En este contexto, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya reconoce la necesidad de
fortalecer una formacién integral centrada en las personas, que contribuya al desarrollo
armoénico de las potencialidades del estudiantado y favorezca la construccion de una
comunidad tecnoldgica mas saludable, participativa, intercultural y comprometida con la
transformacion social de la region.

En materia de investigacion, en el ciclo escolar 2024-2025, 5 docentes formaban parte del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

El Instituto presenta avances importantes en investigacion aplicada y participacion
académica en convocatorias cientificas. Durante 2024 se desarrollaron proyectos financiados
por el Tecnoldgico Nacional de México, el Consejo Quintanarroense de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (COQHCYT) y el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), con la participacion de once docentes.

Asimismo, se observa una creciente participacion estudiantil en eventos académicos,
estancias de investigacion y programas nacionales como el Programa Delfin. No obstante, la
incorporacion de estudiantes a proyectos de investigacion sigue siendo limitada respecto al
tamafio de la matricula institucional, lo que restringe el potencial formativo y la generacion
de capacidades cientificas.

Entre los principales retos se encuentran la consolidacion de cuerpos académicos, el
incremento de la produccion cientifica, la obtencion de financiamiento externo y la

ampliacion de la participacion estudiantil en actividades de investigacion e innovacion.

En servicio social participaron 67 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; 53 estudiantes
durante el ciclo 2024-2025
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La vinculacion institucional logr6 en el 2024 la instalacion del consejo de vinculacion

En cuanto a titulos profesionales por via digital en el 2023 se emitieron 149, en 2024 se
emitieron 111 y en el afio 2025 se emitieron 66.

El ITZM en cuanto a certificaciones institucionales, cuenta con la norma ISO 9001:2015
(calidad), y con equidad de género bajo la NMX-R-025-SCFI- 2015.

Vision de largo plazo

La mision y la vision del Instituto Tecnologico de la Zona Maya se sustentan en su marco
normativo, alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al Modelo Educativo del
TecNM “Humanismo para la Justicia Social”, y al Programa Institucional del Tecnologico
Nacional de México. Se valida con las aportaciones de las profesoras y los profesores de las
diversas Academias que integran la planta docente del Instituto.

Con base en estos argumentos se determina una vision a largo plazo que combina la funcion
educativa, la investigacion cientifica y tecnoldgica y la vinculacion con el entorno para
coadyuvar al desarrollo estatal y regional.

Mision

“Contribuir a la formacion integral de profesionales que coadyuven al desarrollo
socioeconomico de las zonas rurales del pais y en lo particular del Estado de Quintana Roo,
mediante la prestacion de servicios de educacidon superior, asi como de investigacion,
desarrollo tecnoldgico y capacitacion para el trabajo; orientados al sector agropecuario y
forestal para mejorar su produccion y productividad".

La visidn expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accion institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacion superior tecnologica y su
contribucion al desarrollo nacional.
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Vision

“Ser una institucién con excelencia académica, lider en el desarrollo agroempresarial, con
tecnologias acordes a las caracteristicas agroecologicas y sociales del Caribe, que a través
de la investigacion y vinculacion participe activamente en el desarrollo socioecondmico de
la region y ademas cuente con una cultura organizacional de calidad”

En congruencia con su mision institucional y con la vision de largo plazo del Tecnologico
Nacional de México, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya establece su horizonte de
desarrollo al ano 2030, orientando sus esfuerzos al fortalecimiento de la educacion superior
tecnologica, la investigacion, la innovacion y la vinculacion con los sectores social,
productivo y gubernamental, con el propdsito de contribuir al desarrollo sostenible de la
region y del pais.

Para 2030, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya se consolidard como una institucion de
educacion superior reconocida por la calidad de sus programas académicos, la pertinencia
de su oferta educativa y su contribucion al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del sur
de Quintana Roo y de la region maya. Serd referente en la formacion de profesionistas
integros, comprometidos con el bienestar colectivo, la justicia social, la preservacion cultural
y la sostenibilidad ambiental.

El Instituto fortalecera su papel como agente estratégico para el desarrollo regional, mediante
la generacion y aplicacion del conocimiento, la innovacion tecnologica y la formacion de
talento humano altamente especializado, capaz de responder a los desafios de una sociedad
dindmica, multicultural e interconectada. Sus egresadas y egresados destacaran por su
liderazgo, sentido ético, responsabilidad social y compromiso con el desarrollo de sus
comunidades.

El Instituto Tecnologico de la Zona Maya contara con infraestructura moderna, laboratorios
especializados, talleres y espacios de aprendizaje equipados con tecnologias pertinentes para
favorecer la formacion practica, experimental y colaborativa. Su planta académica estara
integrada por personal altamente capacitado, con formacion de posgrado y experiencia en
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, contribuyendo a la generacion de
soluciones para las necesidades y oportunidades de la region.

Su modelo educativo se consolidard como flexible, inclusivo, pertinente y humanista,
sustentado en los principios del Modelo Educativo del Tecnologico Nacional de México
“Humanismo para la Justicia Social”. Incorporaré el uso estratégico de tecnologias digitales

y modalidades educativas diversas, favoreciendo el acceso, la permanencia y el éxito
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académico de estudiantes provenientes de distintos contextos sociales y culturales.
Asimismo, promovera una formacion integral basada en la interculturalidad, la equidad de
género, la sustentabilidad y el respeto a la diversidad.

La investigacion cientifica, tecnoldgica y aplicada desarrollada en el Instituto contribuird a
la atencidn de problematicas prioritarias de la region, particularmente en areas relacionadas
con el desarrollo sostenible, la produccién agropecuaria, la conservacion de los recursos
naturales, la innovacion social y el fortalecimiento de las comunidades. La transferencia de
conocimiento y la vinculacion efectiva con los distintos sectores permitirdn impulsar
proyectos de alto impacto y fortalecer la competitividad regional.

El Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya serd reconocido por su contribucion al desarrollo
de comunidades mas inclusivas, equitativas y sostenibles. Su quehacer institucional estara
orientado a generar bienestar social, fortalecer el tejido comunitario y promover
oportunidades de desarrollo para los grupos histéoricamente menos favorecidos,
contribuyendo a la reduccion de brechas educativas, tecnoldgicas y sociales.

Con una gestion institucional basada en la ética, la transparencia, la rendicién de cuentas y
la mejora continua, el Instituto fortalecera sus procesos académicos y administrativos,
consolidando una cultura organizacional orientada a la excelencia, la participacion y el
servicio a la sociedad.

En perspectiva de largo plazo, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya sera reconocido
como una institucion de referencia en educacion superior tecnologica del sureste mexicano,
distinguiéndose por su capacidad para articular la formacion profesional, la investigacion, la
innovacion y la vinculacion con el entorno. Asimismo, fortalecera su participacion en redes
académicas, cientificas y tecnologicas nacionales e internacionales, contribuyendo
activamente a la construccion de soluciones para los desafios globales relacionados con el
cambio climatico, la seguridad alimentaria, la transicion energética, la transformacion digital
y el desarrollo sostenible.

Con un profundo arraigo territorial y una estrecha relacion con las comunidades de la region,
el Instituto continuaré siendo un actor clave en la construccién de un futuro més prospero,
incluyente y sustentable para la Zona Maya, Quintana Roo y México.
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6. Objetivos

Con el proposito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnostico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnologica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacion superior constituye una via
fundamental para reducir las desigualdades sociales, fortalecer el desarrollo regional con
bienestar y mejorar la competitividad de las comunidades del sur de Quintana Roo. En este
contexto, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya representa una institucion estratégica para
atender la demanda de educacion superior tecnoldgica en la region y por su oferta educativa
orientada a areas prioritarias como Agronomia, Ingenieria Forestal, Informatica, Gestion
Empresarial y posgrado.

El marco nacional establecido a partir de la reforma al Articulo 3° Constitucional y la Ley
General de Educacion Superior refuerza la necesidad de garantizar el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes bajo principios de obligatoriedad, gratuidad, equidad e inclusion.
Para el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya, este compromiso implica fortalecer las
condiciones institucionales que permitan atender a jovenes provenientes de Chetumal,
comunidades rurales, ejidos y zonas con menor acceso a servicios educativos de nivel
superior.

De acuerdo con los datos institucionales, el ITZM registré una matricula total de 504
estudiantes en el ciclo 2024-2025, con la meta de alcanzar 748 estudiantes para el ciclo 2030-
2031. Esta proyeccion representa un reto importante, ya que la matricula histérica muestra
una disminucion significativa al pasar de 894 estudiantes en 2018 a 473 en 2023, aunque en
2024 se observa una recuperacion inicial al llegar a 504 estudiantes. Por ello, ampliar la
cobertura requiere estrategias permanentes de promocion, vinculacidon, retencion y
fortalecimiento de la oferta educativa.

La matricula de licenciatura escolarizada constituye el componente principal de la atencién
educativa del Instituto; sin embargo, también resulta necesario fortalecer el posgrado y las
modalidades no escolarizadas, mixtas, en linea o a distancia. Estas opciones permitiran
ampliar el acceso a estudiantes que enfrentan limitaciones econdmicas, laborales, familiares
o de movilidad, especialmente aquellos provenientes de comunidades rurales del area de
influencia del Instituto.

Asimismo, el acceso a becas y apoyos estudiantiles debe consolidarse como una estrategia
central para favorecer la permanencia escolar. En 2024 se registraron 175 estudiantes de
licenciatura beneficiados con becas del Gobierno Federal, con la meta de incrementar esta
cifra a 262 para 2030. Este avance sera fundamental para atender a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad y disminuir los factores que inciden en el abandono escolar.
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La ampliacion de la cobertura también debe acompanarse de acciones que fortalezcan la
capacidad instalada, el uso eficiente de aulas, la mejora de infraestructura, la conectividad, el
equipamiento de laboratorios, talleres y areas practicas, asi como la atencion a estudiantes
con necesidades especiales. Esto permitird garantizar espacios adecuados, seguros e
inclusivos para el aprendizaje, en correspondencia con la vocacion agropecuaria, forestal,
tecnoldgica y empresarial del Instituto.

En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya tiene el reto de incrementar su
matricula, fortalecer la permanencia, ampliar el acceso a becas, diversificar sus modalidades
educativas y consolidar una oferta pertinente para el desarrollo regional. Estas acciones
permitirdn que la institucidon contribuya de manera mas efectiva a la formacion de
profesionistas capaces de responder a las necesidades productivas, ambientales, tecnologicas
y sociales del sur de Quintana Roo.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, ain se identifican areas de oportunidad
que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se
encuentran la regularizacion de terrenos, la mejora en los criterios de acceso a recursos, la
conclusion de obras pendientes, el fortalecimiento de la conectividad y el aprovechamiento
optimo de los espacios.

Para dar seguimiento a este objetivo, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya debera
fortalecer la gestion, mantenimiento y modernizacion de su infraestructura fisica y
equipamiento y las necesidades particulares de sus programas educativos de licenciatura y
posgrado.

Sera prioritario avanzar en la regularizacion y aprovechamiento adecuado de los espacios
institucionales, concluir obras pendientes, mejorar la conectividad, rehabilitar areas
académicas, administrativas y de practica; asi como modernizar talleres, laboratorios,
unidades de produccidon y espacios tecnologicos. Estas acciones permitirdn ampliar la
cobertura de los servicios educativos, fortalecer la formacion practica de los estudiantes y
garantizar condiciones de aprendizaje seguras, inclusivas y pertinentes para el desarrollo
regional.

En sintesis, el Tecnoldgico Nacional de México enfrenta un contexto de transformacion que
exige fortalecer su papel estratégico en la educacién superior tecnologica, asegurando
cobertura, pertinencia, inclusion y justicia social.

Problemas

e Disminucion de la matricula y pérdida de participacion relativa en la educacion
superior nacional.
e Abandono escolar que afectan la permanencia y conclusion de estudios.
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Escaza cobertura al acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores mas
vulnerables.

Necesidades en la infraestructura educativa para atender de manera adecuada a
personas con alguna discapacidad.

Obsolescencia en los equipos de talleres y laboratorios.

Incrementar la matricula mediante estrategias de promocion y vinculacion regional.

Reducir el abandono escolar con acciones de tutoria, acompanamiento y seguimiento
estudiantil.

Gestionar la incorporacion a los programas de becas y apoyos para estudiantes en
situacion vulnerable.

Adecuar la infraestructura institucional para garantizar accesibilidad e inclusion.

Modernizar talleres, laboratorios y areas practicas para fortalecer la formacion
profesional.

Vincular la oferta educativa con las necesidades agropecuarias, forestales,
tecnologicas y empresariales de la region.

Fortalecer la infraestructura fisica, académica y tecnologica del Instituto Tecnoldgico
de la Zona Maya.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su
entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

El Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya se alinea con la Ley General de Educacion Superior
(LGES, 2021), la cual sefiala que corresponde a las autoridades educativas federales y
entidades federativas promover la mejora continua y la excelencia académica de las
funciones, programas y servicios de educacion superior. La excelencia, implica, por tanto,
tener al estudiante al centro del proceso educativo y asegurar la constante mejora,
promoviendo el aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento
del vinculo entre la institucion y la comunidad.

El Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya (ITZM) garantizara la excelencia educativa bajo
el modelo TecNM, Humanismo para la Justicia Social*, enfocandose en la infraestructura
adecuada para entornos rurales, profesionalizacion docente continua y planes de estudio
pertinentes a la riqueza biocultural y socioecondmica local como se detalla a continuacion:

e Infraestructura necesaria y adecuada: Contar con espacios aulicos, laboratorios,
mobiliario y equipo, asi como instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado: Contar con capital humano
calificado priorizando su participacion en procesos de formacion y actualizacion
permanentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes: Asegurar que la oferta educativa responda a
las demandas sociales, econdmicas y tecnologicas de la region de las comunidades mayas.

Frente a las necesidades emergentes del sector socioecondmico, el Instituto Tecnologico de
la Zona Maya (ITZM) asume el compromiso de mantener una oferta educativa pertinente,
diversificada y de excelencia que responda a las exigencias productivas y sociales de la
region. Para cumplir esta meta, la institucion direcciona sus esfuerzos académicos bajo cinco
ejes estratégicos:

e Pertinencia e Innovacion Curricular: Frente a las necesidades emergentes del sector
socioeconomico, el ITZM prioriza la actualizacion constante de sus planes de estudio
mediante enfoques interdisciplinarios, equidad de género, inclusion y desarrollo de
competencias de vanguardia.

e Acreditacion y Calidad (SEAES): La transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha provocado una disminucion temporal en el
numero de programas reconocidos. Ante esto, el compromiso es implementar estrategias
solidas y un acompafiamiento institucional permanente que garantice la evaluacion
externa de nuestra oferta académica.

e (Consolidacion del Posgrado: El decremento en la matricula, derivado de la reduccion de
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apoyos y becas federales, obliga a buscar otras fuentes de financiamiento (ONGS,
proyectos externos) y a reforzar la pertinencia de estos programas para asegurar el acceso
y la permanencia estudiantil.

Fortalecimiento de la Planta Académica: A pesar de los avances visibles en el perfil de la
planta docente, resulta indispensable gestionar la ampliacion de la plantilla de profesores,
robustecer los programas de formacion continua e impulsar la habilitacién y consolidacion

de cuerpos académicos.
Problemas

e Reduccion sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por
su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.

e Reduccién en la proporcion de estudiantes que cursan programas evaluados con
reconocimiento de calidad, lo que limita la competitividad laboral de los egresados
de nuestro instituto.

e Crecimiento insuficiente de los programas de posgrado registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), restringiendo la consolidacion de la oferta de
educacion superior avanzada.

e Disminucion progresiva del nimero de docentes en los tltimos afios, lo que impacta
la capacidad de atencion académica y de investigacion.

e Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y perfil deseable, lo que limita
el fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo.

e Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la
generacion y aplicacion de conocimiento.

e Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacion con las
demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.

e Se requiere fortalecer la implementacion del nuevo Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integracion en la oferta educativa
y en los procesos institucionales del TecNM.

Retos

e Asegurar la participacion de la institucion en los procesos de evaluacion y
acreditacion, alineados con los criterios del SEAES.

e Incrementar el numero de programas educativos acreditados por organismos
nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.

e Fortalecer el programa de posgrado del instituto, actualmente adscrito al Sistema Nacional
de Posgrados (SNP), para incrementar su competitividad.

e Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con
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estudios de posgrado y perfil deseable.

e Consolidar la implementacion del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de
manera integral con sus principios.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armonico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

El Instituto Tecnologico de la Zona Maya reconoce que la formacion profesional debe
trascender la adquisicion de conocimientos técnicos y cientificos, incorporando el desarrollo
integral de las capacidades humanas, sociales, culturales, fisicas y emocionales de las y los
estudiantes.

La ubicacion geografica y el contexto sociocultural del Instituto representan una oportunidad
para fortalecer una educacion con enfoque intercultural que valore la identidad de los pueblos
originarios, fomente el respeto a la diversidad cultural y promueva la participacion activa de
la comunidad tecnolédgica en la construccion de entornos mas justos, inclusivos y sostenibles.

En este sentido, el Instituto impulsara acciones orientadas al desarrollo de actividades
deportivas, culturales, artisticas, civicas, recreativas y de promocion de la salud,
fortaleciendo hébitos de vida saludable y contribuyendo al bienestar integral de las y los
estudiantes.

Asimismo, se promoveran estrategias de prevencion de la violencia, igualdad de género,
inclusion, derechos humanos, atencion a la diversidad y cultura de paz, que favorezcan
ambientes escolares seguros, libres de discriminacion y comprometidos con la convivencia
armonica.

El Instituto fomentara también la participacion de la comunidad tecnoldgica en proyectos de
desarrollo comunitario, servicio social, sustentabilidad ambiental y acciones de
responsabilidad social que fortalezcan el compromiso con el bienestar colectivo y el
desarrollo sostenible de la region.

Mediante estas acciones, el Instituto Tecnologico de la Zona Maya contribuira a la formacion
de profesionistas integros, comprometidos con los valores humanistas, la justicia social, la
sustentabilidad, la identidad cultural y la transformacion positiva de sus comunidades.
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Problemas

Retos

Si bien en los ultimos afios se ha incrementado la participacion estudiantil en
actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo humano, atn es necesario
ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.

Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los
programas de formacion integral.

Limitaciones en recursos econémicos, espacios ¢ instalaciones para actividades
extracurriculares.

Disminucién en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que
limita su competitividad y proyeccion internacional.

Falta de consolidacién de un enfoque que articule lo académico con lo social,
emocional, fisico y ético.

Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad
nacional, la cultura de la legalidad, la formacion ciudadana y la justicia social.

Ampliar la participacion en actividades culturales, deportivas, de compromiso
civico y de desarrollo humano.

Incorporar personal calificado que impulse programas de educacion integral en los
institutos tecnoldgicos.

Gestionar recursos econdmicos, infraestructura y espacios adecuados para las
actividades extracurriculares.

Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias
lingiiisticas y la movilidad internacional de estudiantes.

Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico,
socioemocional, fisico y €tico de los estudiantes.

Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores
universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.
Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en
la vida académica y extracurricular.

Consolidar una cultura de proteccion Civil y Seguridad e Higiene a través de los
Comités existentes dentro del Instituto.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnologica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y
tecnologica. El fortalecimiento de estas areas no solo permite generar conocimiento de alto
impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los
desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles.

El reconocimiento del personal académico del Instituto Tecnologico de la Zona Maya a través
de su participacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un
referente de calidad y compromiso con la investigacion. En los tltimos afios, la cantidad de
personal docente integrante de este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja
el esfuerzo institucional por fortalecer la labor académica y de investigacion. Sin embargo,
aun resulta indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigacion y
que logren incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles superiores, con el fin de
fortalecer el prestigio y la presencia del Instituto Tecnologico de la Zona Maya en el ambito
cientifico local, regional, nacional e internacional.

De igual forma, la participacion del personal académico en proyectos de investigacion ha
registrado un incremento importante, lo que refleja el interés y compromiso de la comunidad
docente con la investigacion. Este crecimiento representa una oportunidad para fortalecer la
produccion cientifica y tecnoldgica y, al mismo tiempo, asegurar la aplicacion practica del
conocimiento en beneficio de la sociedad.

La incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigacion
se ha comenzado a gestar como un componente estratégico para su formacion integral. Al
involucrarse en procesos de indagacion cientifica y tecnologica, las y los estudiantes
desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la
solucién de problemas reales y fomentando el interés por la investigacion desde etapas
tempranas de su trayectoria académica.
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Asimismo, la conformacion y consolidaciéon de cuerpos académicos constituye la base
organizativa que da sustento y continuidad a las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la investigacion, propiciar
la colaboracion interdisciplinaria y garantizar la permanencia de los proyectos a largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que en
algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstaculo para el
desarrollo pleno de proyectos de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovadora. Superar
esta condicion es un reto clave para asegurar que la comunidad académica cuente con los
recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.

Problemas

Retos

El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

La investigacion no siempre estd suficientemente alineada a las prioridades
nacionales ni a la solucion de problematicas sociales, economicas y ambientales
prioritarias del pais y sus regiones.

La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la produccion académica
del Instituto Tecnologico de la Zona Maya.

Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que
refleja la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores
de consolidacion.

La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios
especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en
actualizacion, lo que dificulta la ejecucion de proyectos de vanguardia.

La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion resulta insuficiente,
reduciendo las oportunidades de fortalecer su formacion integral.

La difusién y visibilidad de los resultados de la investigacion es baja, lo que
disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores
productivos y comunidades.

Orientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la
solucion de problematicas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de
pertinencia social y sostenibilidad.

Potenciar la difusion y visibilidad de los resultados de investigacion, mediante
publicaciones, redes de colaboracion y mecanismos de transferencia del
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conocimiento.

e Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la
investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion, garantizando condiciones
adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos.

e Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién como parte
de su formacion integral.

e Realizar la difusidon de convocatorias con financiamiento publico o privado destinado
a proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, garantizando su
continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel nacional e internacional.

e Promover la incorporacion de personal académico en el SNII consolidando asi la
capacidad institucional en investigacion.

e Impulsar la progresion del personal académico hacia niveles mas altos del SNII,
fortaleciendo la produccion académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion
encuentran en la vinculacion un eje estratégico que conecta al Instituto Tecnoldgico de la
Zona Maya con los sectores publico, social y privado. A través de este mecanismo se
fortalecen los procesos formativos, se amplia la preparacion académica de estudiantes y se
generan aportes significativos al desarrollo social y econdmico del pais.

La vinculacion constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en la
institucion, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades del
entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la investigacién, mejora la pertinencia de
los programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Con una vision emprendedora, la vinculacion busca transformar proyectos académicos en
soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del Instituto
Tecnoldgico de la Zona Maya como actor clave en la transferencia de conocimiento, la
generacion de tecnologia y la formacion de capital humano altamente competente.

Una vinculacion solida con los sectores social y productivo, complementada con programas
de emprendimiento tecnoldgico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan el
aula y se transformen en soluciones reales a los desafios nacionales y regionales. Asimismo,
acciones como la prestacion del servicio social, el seguimiento de egresados, la proteccion
de la propiedad intelectual, el fomento a la economia social y solidaria, y la incubacion de
empresas de base tecnoldgica refuerzan la proyeccion del Instituto Tecnologico de la Zona
Maya en su &mbito de accidon y consolidan una cultura de innovacidén con impacto sostenible.

Problemas

e El Instituto Tecnologico de la Zona Maya cuenta con un Consejos de Vinculacion, se
requiere fortalecer su efectividad mediante un plan de trabajo para lograr consolidar
relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.

e Falta de convenios de vinculacion con actores externos, con un impacto académico,
econdmico o social.

e Poca cantidad de convenios de vinculacion vigentes de calidad, para potenciar la
cooperacion, la transferencia de conocimientos y la innovacion aplicada, mediante el
impulso de proyectos provenientes de las academias.

e Dificultad al seguimiento de egresados, ya que se dificulta el contacto permanente
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con el fin conocer con precision su insercion laboral, desempefio profesional y
contribucion al desarrollo regional.

e El departamento de gestion tecnologica y vinculacion del Instituto Tecnoldgico de la
Zona Maya no cuenta con personal de apoyo, lo que afecta la eficiencia de sus
funciones.

e La generacion de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es nula en
relacion con el potencial de la comunidad académica del Instituto Tecnoldgico de la
Zona Maya.

e Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor
fortalecimiento para potenciar la innovacion, el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

Retos

e Potenciar los Consejos de Vinculaciéon como instancias efectivas para consolidar
relaciones estratégicas con los sectores social y productivo, mediante el impulso de
proyectos por parte de las areas académicas del Instituto.

e Incentivar la firma de convenios de colaboracion de calidad para potenciar la
cooperacion, la transferencia de conocimientos y la innovacion aplicada.

e Ampliar y diversificar los convenios de vinculacion para incrementar su impacto en
la formacion académica, la transferencia tecnoldgica y la solucién de problemas
locales, regionales y nacionales.

e Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan
una relacion cercana con el egresado, con el fin de evaluar la pertinencia de los
programas educativos y fortalecer la vinculacion con el sector productivo.

e Robustecer la estructura organizacional de las 4areas de vinculacion y gestion
tecnologica, asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacion
efectiva.

e Incrementar la produccion de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos
y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del Instituto
Tecnologico de la Zona Maya.

e Fortalecer los programas de emprendimiento tecnologico y social como motores de
innovacion y desarrollo sostenible.

e Promover la generacion de paquetes tecnoldgicos que permitan consolidar la
actividad productiva del instituto.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

En el marco del desarrollo institucional, el Objetivo 6 adquiere una relevancia estratégica al
impulsar una gestion administrativa moderna, eficiente y orientada a resultados, sustentada
en los principios de austeridad, transparencia, rendicion de cuentas y gobernanza democratica.
Estos elementos son fundamentales para asegurar la sostenibilidad institucional, fortalecer la
confianza de la comunidad educativa y de la sociedad, y garantizar el uso responsable de los
recursos publicos.

Para avanzar en este proposito, resulta indispensable el preciso cumplimiento del marco
juridico y normativo que regula el funcionamiento del Instituto Tecnologico de la Zona Maya,
de manera que responda de forma efectiva a las necesidades de su entorno y a los desafios
actuales de la educacion superior tecnoldgica. El cumplimiento efectivo de la normativa
institucional con las politicas publicas nacionales contribuird a consolidar procesos mas
agiles, eficientes y transparentes, favoreciendo una adecuada rendicién de cuentas y una
mejor coordinacion administrativa en todos los ambitos de gestion.

Asimismo, la consolidacion de sistemas de gestion orientados a la calidad, la igualdad de
género y la no discriminacion constituye un componente esencial para fortalecer la eficiencia
institucional. Estas acciones no solo permiten optimizar los procesos internos y mejora el
desempefio organizacional, sino también consolida una cultura institucional basada en la
mejora continua, la inclusion y el desarrollo sostenible.

En este contexto, iniciativas como “TecNM: 100 % libre de plastico de un solo uso”
representan acciones emblematicas que reflejan el compromiso institucional con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo précticas responsables y una mayor
conciencia ambiental entre la comunidad tecnologica.

De igual forma, la sostenibilidad financiera se presenta como un desafio prioritario para el
fortalecimiento institucional. Por ello, resulta necesario impulsar mecanismos que permitan
diversificar las fuentes de financiamiento, reduciendo gradualmente la dependencia de los
ingresos autogenerados y fortaleciendo la capacidad de gestion de recursos provenientes de
programas gubernamentales, proyectos de investigacion, vinculacion con los sectores
productivos y organismos nacionales e internacionales.
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En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya asume el compromiso de consolidar
una gestion institucional caracterizada por la eficacia, la eficiencia, la austeridad, la
transparencia y la rendicion de cuentas, orientada al aprovechamiento éptimo de los recursos,
la mejora continua de los servicios educativos y la generacion de valor publico para la
sociedad.

Problemas

Retos

La estructura organizacional autorizada presenta limitaciones de flexibilidad y
capacidad de adaptacion, lo que dificulta responder con oportunidad y eficiencia a los
retos actuales de la educacion superior tecnologica.

La formacion y capacitacion del personal directivo, docente y administrativo en
materia de gestiobn institucional, administracion publica, planeacion y
presupuestacion resulta insuficiente, limitando el fortalecimiento de competencias
para una gestion moderna, eficiente y orientada a resultados.

Existe una alta dependencia de los ingresos autogenerados provenientes de las cuotas
estudiantiles, lo que restringe la capacidad de financiamiento institucional y genera
vulnerabilidad financiera ante cambios en la matricula o en el contexto econdmico.

Impulsar la actualizacion y modernizacion de la estructura organizacional de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, con el fin de fortalecer su capacidad de respuesta,
eficiencia operativa y alineacion con los desafios contemporaneos de la educacion
superior.

Profesionalizar de manera permanente al personal directivo, docente y administrativo
mediante programas de formacion, actualizacion y certificacion que fortalezcan las
capacidades de gestion, liderazgo y administracion institucional.

Diversificar y fortalecer las fuentes de financiamiento a través de esquemas de
vinculacion y colaboracion con los sectores publico, privado, social e internacional,
que contribuyan a garantizar la sostenibilidad financiera, la autonomia de gestion y el
desarrollo institucional de largo plazo.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del
Tecnologico Nacional de México 2025- 2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 Objetivos, estrategias y lineas de accion del
del Instituto Tecnologico de la Zona Maya Programa Institucional del TecNM 2025-

PARIY

1.- Ampliar el acceso a la educacion | 112 1.1.3,1.1.6,1.1.10, 1.2.1, 1.2.2,
superior tecnolégica, atendiendo las | 1.2.5,1.2.6,1.2.7

desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de|21.1,2.1.3,232,234
excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su
entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3.- Impulsar la educacion integral conun | 321,324 32.5,3.3.1,3.4.3
enfoque solidario, sustentable que fomente
la

cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armonico de las
potencialidades y la educaciéon a lo largo
de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientificay | 4.1.1,4.2.1,4.2.2,4.3.1,4.4.1,4.4.2
humanistica, el desarrollo tecnologico y

la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania

cientifica y tecnoldgica.
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Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 Objetivos, estrategias y lineas de accion del
del Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya Programa Institucional del TecNM 2025-

2030

5.- Impulsar la vinculacion y la |51.1,514, 541,553
asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa| 6.2.1,6.2.4,6.2.7,6.3.1,6.4.1, 6.6.3
en la gestion institucional, garantizando
austeridad y Transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento
sostenible.
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/. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior
tecnologica, garantizando el derecho a una educacion de excelencia con
equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo
regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1  Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2  Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3  Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando éareas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacidon con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.6  Fortalecer la educacidon no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnologicas y capacitacion docente.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnologicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales
que faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la
eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1  Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2  Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6  Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7  Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas 'y
simplificacion de tramites administrativos.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los
programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia
educativa.

Linea de accion

2.1.1  Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

2.1.3  Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4  Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempefo, con el proposito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracion
de su expediente y evidencias requeridas.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armonico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucion de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades
para la vida.

Linea de accion

3.1.6  Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos
digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2  Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

3.2.4 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacion, capacitacion y actualizacién permanente del personal
especializado.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnologicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingiiisticas y

plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, 1a lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares Yy

extracurriculares, con el proposito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.3 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingiiisticas y

plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el proposito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnologico e
innovacion, a través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnologicos y Centros la determinacion y
consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez
permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico e
innovacion con impacto local y regional.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del
TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)

con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnologico y
la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2  Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal

académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el
SNII.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de

investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico
y social.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados

por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodologicas y habilidades de andlisis critico.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnologicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar
la cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

5.1.4  Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacion de convenios.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnologica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.3 Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnologica surgidas en
los institutos tecnologicos, mediante gestion de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitario y a
la vinculacion con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas
y seguimiento de su desarrollo.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
proposito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion
con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacion académica.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso
de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnologicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género
y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar
procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza
social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1  Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.4  Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanas de sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.7  Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacion que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos
en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la
implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el proposito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una
administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas
las areas administrativas y académicas, mediante campanas de sensibilizacion,
capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
de los Institutos Tecnologicos y Centros para garantizar condiciones
optimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura
fisica en los institutos y centros, mediante la planeacion de proyectos, coordinacion
con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucion de los trabajos.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el proposito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.3  Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los
Institutos Tecnologicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y
sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion

en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables

Defnici Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
efinicion o . .
descripeion ofrece el ITZM, durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de
desagregacion Nivel superior medicion Anual
Acumulado o
periodico

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

. . . Periodo de recoleccion de los
Unidad de medida Estudiantes datos Agosto a octubre

Instituto Tecnologico de la

Unidad responsable de reportar

Tendencia esperada Ascendente el avance Zona Maya, Departamento

de Servicios Escolares.

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
ISR inscritos en el Instituto Tecnologico de la Zona Maya durante el ciclo escolar de
referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Dhsenauiones escolarizados, segun los registros oficiales del IT. De la Zona Maya

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes T Indicadores
NSl inscritos en Valor variable 1 informacién Basicos del
: variable 1
el ciclo TecNM,
escolar n Formato 911
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Sustitucién en

método de caleulo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 504
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

51

Programa Tnstitucional del Tnstitute Tecnologico de la Gona Maya



INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Educacion @mﬂ ITZM

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes
Objetivo y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en
los sectores mas vulnerables

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a
descripcion otro

Derecho .,
PRl Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia
desagregacion vael superior de medicion Anual

Acumulado o e, g Disponibilidad de la
periédico Periodico informacién Octubre

Unidad de Periodo de recoleccién

medida Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre

Instituto Tecnologico de la Zona

Unidad
Descendente R Maya, Departamento de Desarrollo

el avance

Tendencia
esperada

Académico.

Método de [1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de egresados
calculo del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de

estudiantes de . .
omb ceinereso de Fuente de Sistema de Indicadores
variable 1 -Inere Valor variable 1 informacion Basicos del TecNM,
licenciatura variable 1
. Formato 911
enel afio N
Numero de Sistema de Indicadores
Nombre . . Fuente de .
S egresados del Valor variable 2 informacion Basicos del TecNM,
~ variable 2
afio N-1 Formato 911
Matricula de S Sistema de Indicadores
Nombre . . - q oo oz ;.
Tariable 3 licenciatura Valor variable 3 informacié Basicos del TecNM,
- o n variable
en el afio N-1 3 Formato 911

Sustitucién en

método de [1-((287"1‘57)/ 427)]* 100=19.44 %

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
19.44 %
2024

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

9.09 % Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2024

17.21 % 21.71 % 15.74%  25.69 %23.66 %| 22.29 % 19.44 %

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029

10.62 % 11.16 % 14.12 % 11.56 %| 10.28% 9.09 %
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicion o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
desagregacion Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, Septiembre y
periodico la informacion diciembre

Unidad de medida Porcentaje Periodo ;:)esl"je:toolsecci()n de Marzo, _]111j11$), septlembre y
diciembre

Instituto Tecnologico de la

Unidad responsable

Tendencia esperada Ascendente o rmin ) Zona Maya, Subdireccion
ERETIE Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

Meétodo de cilculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

; administrativos
Numero de
de la
rogramas ' 5
prog Subdireccion
de ree
i i Académica y
licenciatura o
, acreditados . , Fuente de m
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion 0ﬁc1ales

or variable 1 ..
P emitidos por

organismos .
organismos
externos
. externos
nacionales .
N nacionales de
enel aio N o,
acreditacion
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Total de Registros
programas administrativos
Fuente de
Nombre variable 2 . de Valor variable 2 4 informacion de la .,
licenciatura variable 2 Subdireccion
evaluables Académica

enel afio N

Sustitucién en

método de calculo 3 / 4 * 100="75 %

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan inicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Ginicamente
75 % cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 202+

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

24
75 %

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Objetivo

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Definicion o
descripcién

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya que
cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los
criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacion académica

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periodico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de
la informacion

Periodico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion de
los datos

Académicos reconocidos

Tendenci
a
esperada

Instituto Tecnologico de la
Zona Maya, Departamento de
Ciencias Econoémico-
Administrativas.

Unidad responsable
de reportar el
avance

Ascendente

Método de calculo

Numero total de académicos del Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya que cuentan

con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

. administrativos
Numero de
. del
académicos
Departamento
con .
o S de Ciencias
reconocimiento : . : ” Lo
Valor variable 1 informacion Economico-
a] perﬁ] variable 1 .. .
Administrativas
deseable
. y padrones
vigente en el .
N oficiales de los
ano N
programas
nacionales de
reconocimiento
académico.

Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros

Sustitucion en
método de cilculo

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N

=13
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente

en funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnologico de la
Zona Maya que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior de medicion Trimestral

e Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
PerlOdICO la informacion dl Ci embr e

. Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Porcentaje los datos -
diciembre

Instituto Tecnologico de la

Unidad responsable
Ascendente de reportar el Zona Maya, Departamento de

avance

Actividades Extraescolares.

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes de nuevo _
ingreso que R?g”“@
participan en talleres administrativos
y actividades 136 del
Nomb . Val yariable 1
ROV culturales, artisticas, (R Departamento
deportivas v/o de Fuente de de Act1v1dades
p 18 y/o ¢ informacion Extraescolares
compromiso civico variable 1
en el
ano N
Matricula total de Sistema de
nuevo ingreso en el s indicadores
Nombre afo N Valor variable 2 199 informacién béasicos del
variable 2 variable 2
TecNM,
Formato 911
Sustitucion en
método de 136/199 * 100 = 68.34 %
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 6834 %

La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

Aiio 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
44.00 % registros institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 b

020 2021 2022 2023 2024
27.81 % 32.34 % 40.46 % 35.10% | 86.81 % 68.34 %
%
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

60.34 % 54.00 % 50.00 % 45.96 % 45.64 % 44.00 %
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados por el TecNM

Nombre

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Objetivo

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Definicion o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . 1 . Periodicidad o frecuencia . 1
desagregacion Nive superior de medicion Trimestra

Acumulado o Periodico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre Yy
periédico la informacién diciembre

. . . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Proyectos ﬁnan01ados — 5] o » SCp y
diciembre

Instituto Tecnolodgico de la

Tendencis ads Unidad responsable
endencia esperada Ascendente de reportar el Zona Maya, Depal“[amento

avance

de Ingenierias.

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnologico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Método de calculo

Se consideran Gnicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de

Registros
proyectos de . .
. ., administrativos
mnvestigacion del
. e
cientifica,
o Departamento
humanistica, de 1 .,
e Ingenierias.
Fuente de
Nombre variable 1 de desa'rrc')llo Valor variable 1 informacion
tecnologico variable 1
¢ innovacion
financiados
por el
TecNM en el

ano N
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Sustitucién en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de calculo o . 7 : ~
’ . tecnologico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N =3

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

CA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnologico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnologico de la Zona Maya
descripeion registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . 1 . Periodicidad o frecuencia de . 1
desagregacion Nive superior medicion Trimestra

Acumuladoo _ Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
periédico Periodico la informacion diciembre

. . L, . . Periodo de recoleccion de Marzo 'unio S€ tiembre
Unidad de medida Académicos registrados los datos > JUIO, Sep M
diciembre

Instituto Tecnologico de la

Tendencia rada Unidad responsable
endencia esperad Ascendente it IR Zona Maya, Departamento

avance

de Ciencias Econémico-
Administrativas.

Meétodo de cilculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Gnicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

administrativos
del
Departamento de
Numero de Ciencias
académicos T Econdmico-
Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 informacion Administrativas
en el SNII variablet y padrones
en el afio N oficiales del
Sistema

Nacional de
Investigadoras e
Investigadores

Sustitucién en

método de ciloulo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N =5

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a
los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNIT

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNIT

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

63

Programa Tnstitucional del Tnstitute Tecnologico de la Gona Maya



INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Educacion @mﬂ ITZM

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del Instituto Tecnologico de
descripcion

la Zona Maya establecidos con los sectores publico, social y privado durante
el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacién Nivel superior . medieion | Trimestral

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periédico informacion diciembre
. . . . Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Convenlos Vlgentes datos ,J . > p y
diciembre

Instituto Tecnologico de la Zona

Tendencia

A d Unidad responsable de .,
esperada scendente reportar el avance Maya, Departamento de Gestion

Tecnolodgica y Vinculacion.

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnologico de la

Zona Maya
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
convenios

Registros
administrativos

de del
vinculacioén Departamento
Nombre variable 1 Vigentes Valor Fuentev:ii;g:‘:l;maCiéll de GeStién
con los variable 1 Tecnologica y
sectores Vinculacion y
publico, documentacion
social y oficial de los
privado en convenios de
el aflo N vinculacion
Sustitucién en Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

método de cilculo

privado en el afio N = 46
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
El nimero de convenios vigentes puede variar

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusiéon de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusiéon de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

65

Programa Tnstitucional del Tnstitute Tecnologico de la Gona Maya




INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Educacion @mﬂ ITZM

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Objetivo

Mide la cantidad de Institutos Tecnologicos y Centros del TecNM que cuentan con
Definicion o . . . . . .
descripcion un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado o e, oqe Disponibilidad de MarZO, jul’liO, Septiembre y
periodico PerlOdlCO la informacién dl Ci embr e

. . . ., . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Institucion certificada los datos ) . p y
diciembre

Instituto Tecnologico de la

Unidad responsable

Tendencia esperada Constante & Zona Maya, Subdireccion de

avance

Planeacion y Vinculacion

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de la

Método de calculo . . ~
calidad certificado en el en el afio N

Se consideran tnicamente los Institutos Tecnologicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrai ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos

Numero de dela
Institutos Subdireccion
Tecnologicos de Planeacion y
y Centros Fuente de Vinculacion y
WOITAZIEIN I certificados en Valor variable 1 informacio documentacion
el sistema de ! va;iable oficial de los

procesos de
certificacion de

sistemas de

gestion de la
calidad

gestion de la
calidad en el
afio N
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Sustitucién en

método de caleulo Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de la

calidad certificado en el en el afio N =1
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o
2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de

la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio
Nombre en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Cbicizy austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democréatica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnologico de la Zona

Definicién o Maya que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo

descripcién contenidos de cultura de la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e

igualdad de género, administracion publica, entre otros; durante el periodo de
referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacién Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado e, qe Disponibilidad de Marzo, ]unlo, Septlembre y
o PerlOdlCO la informacion diCiembre

periodico

. A . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Personal capacitado los datos -] »S°P y

diciembre
Tendencia esnerada Unidad responsable Instituto Tecnologico de la
. Ascendente LB el Zona Maya, Departamento de

avance

Recursos Humanos
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de cleulo capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,

prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Se consideran tnicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
SLSALLE  constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podri ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
Numero de .5 .
) administrativos
servidores
Wbl del
ublicos que
p d Frtedt: Departamento
: cumplen con : . >
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion de Recursos
al menos 40 variable 1
Humanos y
horas de -
o documentacion
capacitacion

oficial de los
procesos de
capacitacion
del personal

al afo
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Sustitucién en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
método de cilculo . -7 ~
capacitacion al afio N =43

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacion y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacion y de la

actualizacion oportuna de los registros de
participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la
Matriz de seguimiento de indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnologica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Indicador Unidad de Método de Linea Metas
medida calculo base
2024 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Matricula Matricula de Departamento
1.1 de Estudiante | licenciatura en 452 475 517 545 574 605 642 | de Desarrollo
licenciatura el afio N Académico
Matricula Matri(clula del Division de
1.2 | de posgrado | Estudiante | POS8raOene 18 13 11 12 12 15 15 Estudios
ano N .
Profesionales
) Matricula en
Matricula de modalidad no
licenciatura escolarizada
en (en linea o Division de
1.3 | modalidad | Estudiante virtual, a 34 60 60 71 82 88 91 Estudios
no distancia) y Profesionales
escolarizada mixta en el aflo
y mixta N
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Unidad de
medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Método de calculo

INSTITUTO

TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Metas

2026 2027 2028 2029

2030

Responsable

Programa Tnotitucional del Tustitute Tecnoligico de la Gona Maya

Porcentaje de Numeiio de aulas Departamento
utilizacion de . ocupadas en uso de Recursos
1.4 . Porcentaje efectivo / nimero 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .
capacidad total de aulas Materiales y
instalada disponibles * 100 Servicios
Nuamero de
Numero de Estudiante estudiantes de Departamento
1.5 alumnos licenciatura 175 239 229 | 231 | 242 | 249 | 262 de Servicios
becado .
becados beneficiados con Escolares
beca en el ano N
Cobertura de Numero de
estudiantes estudiantes que
en el Estudiante participan en el Departamento
1.6 ) 316 332 361 | 381 | 401 | 423 | 449 | de Desarrollo
programa de atendido programa de o
. o, N Académico
andamiaje andamiaje en el afio
institucional N
Numero de
fndice de esj[udlar.ltes de
.. licenciatura .,
17 eficiencia coresados en el afio Division de
' terminal por | Porcentaje £ , 31% | 31% | 29% | 39% | 32% | 34% | 34% Estudios
N / Numero de .
cohorte . Profesionales
) estudiantes de nuevo
generacional . -
ingreso en el ano N-
6*100
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Unidad de
medida

Indicador

_; Educacién

Método de calculo

TECNOLOGICO

@

NACIONAL DE MEXICO

Linea
base

INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Metas

2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

Responsable

ndice de
titulacion
licenciatura

1.8 Porcentaje

Numero de titulados
de licenciatura en el
ano N/Numero de
egresados en el afio N)

*100

58%

66% | 68% | 65% | 63% | 60% | 70%

Division de
Estudios
Profesionales

Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno

social fomentando un aprendizaje continuo.

No. Indicador Unidad de Método de calculo Linea Metas
medida base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Informe de Informe de
71 autoevaluacion Informe autoevaluacion 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion
) SEAES SEAES realizado en Académica
realizado el afio N
Numero de ,
académicos ?ngléi;?ciz
participantes Académico articipantes en Departamento
2.2 | encursos de e particip % 19 | 23 | 23 | 24 | 24 | 25 | 25 | de Desarrollo
P ., participante | cursos de formacion 'y o
ormacion y L Académico
actualizacién actualizacion docente
Jocente en el afio N
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armodnico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Indicador Unidad de | M¢étodo de calculo = Linea Metas
medida base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Porcentaje de Numero de
: estudiantes que
estudiantes que .
articipan en part.lc%pan on
partict actividades Departamento
actividades culturales, artisticas de
3.1 culturales, Porcentaje . ’ 50 50 55 55 60 60 65 .
[ deportivas y/o de Actividades
artisticas, N
deportivas y/o de COMPromiso civico Extraescolares
cOMDIomiso en el ano N/ Total de
cfvico estudiantes en el aio
N *100
Numero de Numero de eventos
eventos culturales, civicos, Departamento
culturales, deportivos y de
32 i Eventos . . 2 2 3 3 3 4 4 ..
civicos y recreativos realizados Actividades
deportivos intra o extra muros Extraescolares
realizados en el afio N
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Indicador Unidad de Método de calculo Linea Metas

medida

base

Responsable

Numero de
nuevos Numero de nuevos
promotores promotores
culturales, culturales, artisticos,
, . : Departamento
33 artisticos, Promotor deportlyos y’d‘e 1 1 1 2 2 2 3 de Actividades
deportivos y de compromiso civico
: : Extraescolares
compromiso incorporados o
civico formados en el afio
incorporados o N
formados.
Estudiantes que Numero de estudiantes
demuestran que demuestran Departamento
34 | Capacidadesde | o ante capacidades de 77 | 17 | s0 | 65 | 8o | 95 | 110 | deCestion
comunicacion en comunicacion en una Tecnologica y
una segunda segunda lengua Vinculacion
lengua extranjera extranjera en el afio N
Campana de Campaiia de cultura por
cultura por la pazy la paz y lucha contra las Departamento
35 lucha contra las Campafia adicciones 1 1 1 1 1 1 1 de Recursos
adicciones implementada en el afio Humanos
implementada N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

No. Indicador Unidad de Método de calculo Linea Metas
medida base
2024 @ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Instituto Instituto tecnoldgico
tecnologico o o0 centros que
centros que participa en
participa en Instituto convocatorias que
convocatorias . ofrezcan recursos
Tecnologico o Departamento
4.1 que ofrezcan para la 1 1 1 1 1 1 1 "y
Centro . ., de Ingenierias
recursos para la . investigacion, el
. ., participante
investigacion, desarrollo
el desarrollo tecnologico y la
tecnologico y innovacion en el
la innovacion afio N
Numero de Numero de cuerpos Departamento
cuerpos Cuerpo académicos en de Ciencias
4.2 L e -, - 1 1 2 2 1 1 1 .
académicos en | académico | formacion en el afio Econémico
formacion N administrativas
N Nt
umero de timero dfe cuerpos Departamento
cuerpos Cuerno académicos en de Ciencias
4.3 | académicos en oD consolidacion y 3 3 2 2 3 3 3 .
1, académico . Econdmico
consolidacion y consolidados en el C
! - administrativas
consolidados afio N
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Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Linea
base

INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE LA ZONA MAYA

Metas

44

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
investigacion

Estudiante

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
investigacion en el
afio N

2024 2025

2026 2027 2028 2029 2030

Responsable

Departamento
de Ingenierias

Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos

para contribuir al desarrollo econdémico de las comunidades y regiones del pais.

Indicador

Unidad de

medida

Método de calculo

Linea
base
2024 2025

5.1

Instituto
Tecnologico o
Centro que
cuenta con
consejo de
Vinculacion en
operacion

Consejo de
vinculacion

Instituto Tecnoldgico
o Centro que cuenta
con consejo de
Vinculacion en
operacion en el afio N

Metas
2026 2027 | 2028 2029 2030 Responsable
Departamento
1 1 1 1 1 de Ges’t1c.)n
Tecnoldgica
y Vinculacion
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Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

% NACIONAL DE MEXICO

2025

INSTITUTO
TECNOLOGICO

DE LA ZONA MAYA

2026 2027

Metas

2028 2029 2030

Responsable

Numero de ,
. Numero de
estudiantes .
. estudiantes
participantes en .. Departamento
royectos de participantes en de Gestion
52 proye . Estudiante | proyectos de servicio 53 52 53 57 61 65 69 . .
servicio social . . Tecnologica
. social con impacto . s,
con impacto . . y Vinculacion
. regional o nacional en
regional o ~
. el afio N
nacional
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
53 | Programas de | Estudiante programas de 1 ) 1 1 ) ) ) Departamento
’ intercambio participante intercambio de Ingenierias
académico académico nacional e
nacional e internacional en el afio
internacional N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

No.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Linea

base

Metas

Programa Tnotitucional del Tustitute Tecnoligico de la Gona Maya

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Sistema de iSIS;Tg;Z c(lie;
igualdad de Sisterna gé;ll 1o v 110 Subdireccion
6.1 género y no . generoy n , 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | de Servicios
ol certificado discriminacion .. .
discriminacion . Administrativos
. certificado en el
certificado -
afio N
Instituto Instituto
Tecnologico o Tecnoldgico o
centro que centro que opera
opera la Institucion con la iniciativa; Departamento
6.2 S . 0/ 1: 1 1 1 1 1 1 1 de Recursos
Iniciativa; reconocimiento 100% libre de Humanos
100% libre de plastico de un
plastico de un solo uso en el
solo uso afo N
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Indicador Unidad de Método de calculo | Linea Metas
medida base
2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
cumplimiento Nimero de
P . mantenimientos
del calendario . - Departamento
de realizados en el ano N de
6.3 o Porcentaje / niimero de 80 80 80 80 80 80 80 -
mantenimiento .. Mantenimiento
. mantenimientos .
preventivo y de Equipo
. programados en el
correctivo afio N * 100
Instituto
teg:;)tlrc())glicgo Instituto tecnoldgico o
reserﬁca Informe centro que presenta
6.4 . P informe de rendicion 1 1 1 1 1 1 1 Direccion
informe de presentado .
.., de cuentas en tiempo
rendicion de ~
y forma en el afio N
cuentas en

tiempo y forma
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